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Udalosti roku v nejluxusnéjsi nakupni ulici
PaFiZska se stalo otevieni klenotnictvi Tiffany.
A Ze stoji za navstévu! Je skutecné kouzelné

a naleznete v ném v3echny ikonické kolekce
této znacky zaloZené jiZz v roce 1837, v€etné
legendarnich privéskd ve tvaru zamecka a kli€a.

Od doby, kdy se pred dvanacti lety Tomas
Maier ujal postu kreativniho Feditele luxusni
znacky Bottega Veneta a v archivu z konce
sedmdesatych let objevil kabelku Knot, je
vZdy nova verze soudasti kazdé jeho kolekce.
Zaoblené psanitko z proplétané kize

a s uzavérem ve tvaru malého uzlu ziskalo
pro aktualni sezonu zlatou, kovovou podobu.

Také obdivujete styl vévodkyné Kate
Middleton? Pak by vasi pozornosti
neméla uniknout zimni kolekce Max
Mara, kterou seZenete také u nas,

v monobrandovém butiku v Havir'ské
ulici. Jeji soudasti jsou i stylové koktejlky,
které nutn& nemuseji mit ernou barvu.
Udélejte ze sebe pro jednou princeznu!

Velkym trendem v pripadé

lodi¢ek jsou jak podpatky vyrazné
zdobené raznymi kaminky, tak
mensi platforma a lakova nebo
metalicka Uprava kize.Tento model
s geometricky FeSenym podpatkem
pochazi z dilny znacky YSL. Prodava
Simple Concept Store.

V nové kolekci 3perkd ALO diamonds,
které navrhuje sim majitel znacky Alojz
Rysavy a také dohliZi na jejich vyrobu,
se to hemZi faunou i flérou a barvami
drahych kameni. Nezapomeiite, Ze
diamantové kvétiny ¢asem znasobuiji
svoji hodnotu, vidy z vas udélaji lady

a hlavné nikdy nezvadnou!

vecera

Nenf krasngjstho ro¢niho obdobi. Alespon z pohledu médy.
Predvanocni party nebo charitativni akce stifidaji vanocni a novorocni
oslavy, zacina plesova sezona a na porad dne se dostavaji | rizna gala

a vyhlaSovani vyrocnich cen. Nepodcefite pripravu a pofidte si rovnou
nékolik spolecenskych 3atd, Sperkd a doplikd tak, aby Sly snadno
kombinovat.Vzdyt kdo by chtél byt v jednom outfitu vidén dvakrat?

Motiv hada je ve Sperkarském

oboru nesmrtelny a objevuje se

i v nejnovéjsich kolekcich. Bvlgari jej
nechalo ovijet zapésti,a to v podobé
naramkd a hodinek se zlatymi Supinami
v sérii Serpentine. Roberto Coin
nesetfil a stvoril rovnou ikonicky
diamantovy nahrdelnik.

[

o — Jako by byly spi$ z obdobi art deca
ﬁ' - nebo Sedesatych let: zdobena psanicka
gt Louis Vuitton. Dekorovani flitry,

keramickymi i plastovymi kvéty

a kovovymi prvky se hojné objevuje
i na kabatech a lodickach, a to nejen
u této francouzské znacky, ale také
u vétsiny ostatnich tvirca.
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K dlouhym ve&ernim 3atim se hodi
nejen lodicky, ale také oteviené
sandalky. Kromé vasi dokonalé
pedikury s ¢ervenym lakem je mohou
zdobit také rafinovana peficka nebo
stuhy, jako v pripadé téchto ,krasavic*
od znacky Max Mara.

Najit dokonalé LBD, tedy little black

vybrat co nejlichotivéjsi plavky. Jejich
vybér také skyta podobné nastrahy —
chcete, aby vic obtahovaly boky, nebo
naopak svadély pozornost k vystihu,
maji byt kratsi, nebo ke kolentim, se
zdobenim, nebo minimalistické,

s rukavy, bez rukavi, nebo rovnou
bez raminek? Jako chytra horikyné
tyto otazky resi Saty, které na vas
Cekaji v butiku Max Mara.

Slavnostni look snadno vytvorite

i z jednoduchych €ernych 3atd
minimalistického strihu. Sta¢i ozdobit
$iji masivnim Sperkem nebo limcem
z pravé koZesiny.Tento je napriklad

z nabidky francouzské znacky [-2-3.

Text Maria Mi€¢ouskova
Fotografie archiv



EDITORIAL

Milé Ctenarky,

letos poctvrté a celkem jiz podevatenacté (!) vas vitam pri Cteni Lady In, asopisu
Damského investi¢niho klubu Ceské sporitelny.

Nas klub pro Zeny se zajmem o investovani, prvni a stale ojedinély svého
druhu v Cesku, jiz brzy oslavi neuvéFitelnych pét let od svého zaloZeni. Finanéni
trhy na celém svété si pravé za tuto dobu prosly opravdu turbulentnim vyvojem.
Nas ale té3i, Ze jste klubu stale vérné, Ze vam klubové déni neni lhostejné
a predevsim Ze se aktivné starate o své rodinné finance i osobni investice.
Hovorite s nami o svych potiebach, sdélujete nejriiznési postiehy ke klubovému
Zivotu. Za to vam dékujeme, nebot i tim se uvedena vzdélavaci aktivita Ceské
sporitelny neustéle vyviji a obohacuje. Vylepsujeme odborné-spolecenska setkani,
letos jsme napfiklad pripravili informaéni stanek s investi¢nimi specialisty, ktefi
vam odpovidali na dotazy, nebo jsme zajistili casové slevy ze vstupnich poplatkd
na viechny podilové fondy ISCS pro Géastnice akce. OZivili jsme webové stranky,
kde mame opét nové rubriky, ,,dospélejSi“ homepage. Vérime, Ze pridavame i na
pestrosti Casopisu Lady In.

A co jsme nachystali v aktualnim &isle? Odborné €lanky pokryvaji historii,
soucasnost a hledi i do blizké budoucnosti. Autofi — David Navratil, Martin
Krajhanzl a Toma3 Zenéuch — sva sdéleni podavaji &tivé a srozumitelnd. Usp&Snou
bankérku v oboru privatniho bankovnictvi zpovidal pro rubriku Zeptali jsme se
FrantiSek MaSek. Velky predvanoéni rozhovor jsme vénovali sbératelce uméni
a mecenasce Medé Mladkové. Nevsedni setkani s ni popisuje jemné, zasvécené
a jako vidy pokorné Petra Dolezalova.Také vam odkryjeme dalsi krasnou
destinaci pro baje¢nou dovolenou, nabidneme ochutnavku stfedoamerické
kuchyné vychazejici z mayskych tradic ¢i moznost vikendové relaxace
v Rakousku. Zkratka nepfijdete ani v dalSich rubrikach, kde prredstavime dalsi
tvirdi Zenu, tolik potiebnou etiketu v proménach ¢asu, médni doporuceni
pro nadchazejici plesovou sezonu ¢i tradi¢ni ohlédnuti za listopadovym
odborné-spolecenskym klubovym setkanim. —Tak pFijemné zimni &teni!

Za celou redakci Lady In vam preji krasné
Vanoce a hodné zdravi, $tésti i spravnych
(nejen investi¢nich) rozhodnuti v roce 2013.
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Svou rodinu Meda Mladkova
vZdy vidéla nejen v blizkych,
ale také ve vsech dilech,
ktera s manzelem ziskali

do své sbirky a jez kazdé
milovala jako vlastni dité.
Na fotografii vedle sochy
Karla Neprase Rodina.
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Tvrdohlava
Meda

Mohla by st uz davno uZivat
zaslouzeného klidu, obklopena pratel
ve svém krdasném domé ve Washingtonu,
nebo se denné kochat vyhledem na
nejmalebnéjsi plaz jednoho z karibskych
ostrovil, kde si pred lety s manzelem
poridili ditm. Mohla by si rict, Ze uz
toho za svych triadevadesat let udélala
pro svoji zemi dost. Ale to by nebyla
ona. Meda Mladkova, nase nejznaméjsi
sbératelka a mecendska umeéni, ma
porad spoustu planii. Krehkd dama
s iZasnou jiskrou v o¢ich prozrazuje
svou nezdolnou viili stdle
ménit Ceskou zemi.

Text Petra Dolezalova Fotografie Libor Spaéek



Neuvéritelny pribéh jedné z nejvétsich Zzenskych
osobnosti svéta by vydal na poiadné tlustou knihu

nebo velkofilm. Ale Meda Mladkova jesté nechce
vzpominat.Vzpominky pro ni predstavuji smutek
z toho, co uZ neni, a tak radéji kazdy vecer planuje,
co bude délat zitra. Pfed schody jejiho malého
prazského bytu, ktery je soudasti galerie Sovovy
mlyny, se kupi spousta kvétin. ,, To mi sem nosi lidé,
ktefi mi fandi a maji mé radi,” vysvétluje. | to ji
pomahalo v neustalém boji s malosti téch, ktefi ji
drive branili naplnit prani poskytnout Praze a ¢eskym
obcéanim jednu z nejlepSich sbirek moderniho
stfedoevropského uméni a dnes brzdi jeji dalsi
velkolepé plany.

Moina pravé proto, Ze se s ni Zivot nemazlil uz
od détstvi, naudila se o své sny bojovat. Vyrustala
v rodiné reditele zameckého pivovaru, ale idyla
podobna PostfiZinam to rozhodné nebyla. Otec
byl velky despota a maminka p¥ili§ slaba na to, aby
se mu branila. Meda tim trpéla a jako mladicka se
vzboufila a utekla do Vidné, kde pri bombardovani
béhem valecnych utoki prozila snad nejhorsi Zivotni
okamZiky pIné Sileného strachu. Po vélce studovala
ekonomii ve Svycarsku, kde ji v roce 1948 zastihl
prevrat. Rozhodla se zUstat a spolu s ostatnimi
studenty pomahat ¢eskym exulantiim ziskat penize,
aby mohli v Zenevé také studovat.

KDYZ JAN POTKAL MEDU...

Par let poté potkala v PaFiZi Jana Mladka a zamilovala
se. Jan Mladek byl jednim z prvnich guvernéri
Mezinarodniho ménového fondu a coby Zik lorda
Keynese pojem mezi ekonomy.V USA na prani
prezidenta Benese pracoval na prijeti Marshallova
planu.,,Mij muz byl nesmirné vzdélany, nevsedné
velkorysy a krasny,* vypravi se zvlastnim leskem

v ocich. ,,A také porad elegantni. Dokonce ani do
letadla by neSel jen v pulovru a chtél, abych byla
elegantni i ja. Pokazdé, kdyZ jsme se pohadali, jsem si
$la koupit nové $aty," sméje se. Zenit se ale nechtsl,
vzpomind pani Meda, které trvalo tfi roky, nez jej
presvédCila, Ze je pro néj ta prava.,KdyZ mi kone¢né
navlékl prstynek, ja — v domnéni, Ze je z plastu — jsem
jej nastvané strcila do kapsy. Myslela jsem si, Ze jen
prredvadi divadlo. On mé ale tehdy skutecné vzal za

ruku a uz mé nepustil. Bylo to jeho rozhodnuti.”
Jan oplyval velkym citem pro krasno a kumst

a brzy prived| ke studiu uméni i Medu, ktera se

nechala zapsat na Sorbonnu. Na zacatky studia

vzpomina jako na hodné naro¢né obdobi piné

tézkych zkousek. ,,Kdyz jsme dosli ke kubismu,

vlbec jsem jeho principim nerozuméla. Nechapala

jsem, pro€ to rozrezavaji, proc je vSe prrehazené.

Sla jsem za svym profesorem, aby mi to vysvétli,

a on mi tehdy rekl: Nem(zu vam pomoct, divejte se,

divejte se. Musite na to pFijit sama.“ AZ to jednou

skute¢né prislo. Na navstévu k nim pfijel Jandv pFitel,

majitel jednoho pafiZského staroZitnictvi, a prinesl

obrazek, ktery poridil kdesi v aukci za padesat dolart.

,»Rekl nam tehdy: ,Neni moc dobry, ale jednou to
bude slavny mali¥. A je to Cech!* J4 potom coby
studentka uméni v PariZi chtéla najit toho, kdo tedy
bude jednou tak Uzasny malif. AZ se mi to podafrilo.
Kdyz jsem vesla do Kupkova ateliéru, mohla jsem
se zblaznit! Béhala jsem jako pominuta od obrazu

k obrazu a kricela, jak je to fantastické. Koupila jsem
si od néj hned jeden obraz, i kdyz by tehdy dal asi
celé studio. Zil tu v zapomnéni, Francouzi jeho dila
viibec nebrali — a najednou se objevi mlada studentka
uméni, nadSena z jeho prace. A k tomu Ceska.“

ZROD VASNE
Od té doby za dnes nejslavnéjsim ceskym
prikopnikem abstraktivismu ¢asto chodila, a to
i v dobé, kdy uz byl vazZné nemocny. Mél rakovinu.
,Jednou mi jeho hospodyné telefonovala, Ze mé
vola a Ze asi brzo umre. KdyzZ jsem pfisla, Fikam mu:
,Pane Kupko, budete mit velkou vystavu!* NevéFil, tak
jsem Fekla: ,PFisaham!* Rozzafil se, ja Sla k nému
a on mi umfel v naruci. Tehdy to s tou vystavou
nebyla pravda, pfisahala jsem kFivé, ale o nékolik let
pozdéji jsem udélala mnoho jeho vystav.*
Paradoxem je, Ze ackoli tehdy Medé Mladkové
trvalo cely rok, nez svého ucitele uméni premluvila
k navstévé Kupkova ateliéru, uznal jeho dilo az po
jeho smrti a dnes se Francouzi py$ni soukromou
sbirkou Frantiska Kupky, kterou jim zafidila pravé
pani Meda. Letos na zacatku prosince dokonce
prevzala nejvyssi francouzské vyznamenani — insignie
komandéra Radu za zasluhy za $iFeni sou¢asného

Za svoje zasluhy p¥i SiFeni
soucasného uméni a svobody
uméleckého projevu pfFevzala
letos Meda Mladkova nejvyssi
francouzské vyznamenani.
Ve sbirce Musea Kampa jsou
zastoupena i dila soudobych
&eskych vytvarniki —
napFiklad socha Eva

od Olbrama Zoubka.

uméni a svobody uméleckého projevu.

Kolekce dél Frantiska Kupky tvori jeden ze
zakladnich pili#G sbirky Jana a Medy Mladkovych. Ma
dnes jiz takika nevydislitelnou cenu. Obsahuje pres
215 studii, kreseb a obrazl a patfi k nejucelenéjSim
soukromym sbirkam svého druhu na svété.
Kunsthistorici tvrdi, Ze pravé tyto obrazky
a dokumenty dokladaji, jak se Kupka k abstrakci
dostal. Uz ve EtyFicatych letech se Fikalo, Ze Kupka
byl prvnim abstraktnim malifem, ale nikdo nevédél,
jak se k tomu propracoval. Odpovéd Ize dnes najit
pravé v Sovovych mlynech...

Obrazek Frantiska Kupky se stal prvopo&atkem
rozsahlé umélecké sbirky umélct ze stiedni Evropy
v hodnoté mnoha desitek miliont korun, kterou
Mladkovi za léta vybudovali. ,,Vite, mij manzel
byl patriot. Poméhali jsme vytvarnikim, nesbirali
jsme obrazy, abychom na nich vydélali, ani jsme je
nekupovali jen pro radost. Jezdila jsem do Cech,
pomahala a kupovala. Méla jsem $tésti, Ze jsem ziskala
to nejlepsi od Adrieny Simotové, Karla Neprase,
Kucerové, Ciglera a mnoha dalSich... Hodné mi
pomohl mij pritel, kunsthistorik JindFich Chalupecky,
ktery mi doporucoval dobré umélce. A samoziejmé
mam taky odborné vzdélani, dva doktoraty.*

,,Nejvic mé drZi nad vodou, kdyz vidim, co jsem
vytvorila,” Fika hrdé Zena, ktera se rozhodla po
manzZelové smrti udélat néco pro zemi, kterou on
tolik miloval. ,,Normalni vdovy sedi a plac¢ou. Kdyz
mi v roce 1989 Jan umfrel, sedla jsem na letadlo do
Prahy, presvédcend o tom, co musim udélat. Védéla
jsem, co by si pral, byla jsem pIna pland a to mi
pomohlo zahnat smutek.*

NEVDECNA PRAHA

Praze vénovala sbirku v hodnoté stovek miliont
korun, dila umélcd, jez by jinak bez Usili manzeld
Mladkovych byla davno roztrousena po riiznych
koutech svéta. Ale sviij dar nehodlala svéFit
prazskému Narodnimu muzeu, jak ji pry tehdy
nabadal pritel Pavel Tigrid. ,,M&la jsem kliku, Ze jsem
se rozhodla jinak.Asi mi ten mij manzel v nebi
tenkrat pomahal, i kdyZ jsem za Sovovy mlyny musela
tvrdé bojovat,* vzpomina na vlekly spor o kone¢nou
podobu budovy s Grady a jejich naschvaly, s nimiz se
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,,Dostavam mnoho dopisii 1 kvétin, cizi lidé mi nosi ovoce.
Zastavwji mé, kdyz vyjdu. Mdam spoustu priznivcii, co mé maji
radi. Ale nejvic jsem hrdd na to, co jsem vytvorila.

musela potykat od za&atku rekonstrukce plivodné
zchatralé budovy. Muzeum moderniho vytvarného
uméni Kampa otevrela na podzim 2003 a od té
doby patii mezi nase nejnavstévovanéjsi kulturni
instituce. ,,KdyZ se dnes v galerii prochazim, rikam

si, proboha, jak se mi to mohlo vSechno podafrit? Ale
ono vSechno jde, vite! Kdyz se pro néco rozhodnete
a jdete za tim, tak to vyjde.”

Nebylo to ,,jen* vytvarné uméni, kterému dala
Meda Mladkova velky kus svého Zivota i srdce. Po
celou dobu, kdy Zila v zahranici, poméhala krajantim.
Zalozila prvni ¢eskoslovenské exilové nakladatelstvi
Edition Sokolova, kde vydala prvni knihu o Toyen,
napsanou André Bretonem, basné Ivana Blatného
a Peroutkova dila. ManZelé Peroutkovi se pozdéji
stali blizkymi prateli Mladkovych. ,, Travili jsme
spolecné moc krasné Vanoce," vzpomina Meda, ktera
dnes tyto svatky travi nejradéji sama. ,Mozna jsem
zbabéla, kdyZ nepfijmu pozvani svych pratel,” zni ji
v hlase lehka stopa smutku.

K tomu, aby v sobé ¢lovék navzdory prekazkam
objevil moralni silu konat, co povaZuje za dobré,
potiebuje podle Medy Mladkové prredevsim vzdélani.
A pravé na jeho nedostatek u eskych politikd

&asto osti‘e poukazuije. ,,Cesti politici jsou aZ na
vyjimky vyskoleni, ale nevzdélani. Kromé Karla
Schwarzenberga si nejvice vazim Jifiho PospiSila.
Podle mne bude jednou prezidentem. Je velkorysy

a vzdélany a umélci ho maji radi, chodi je
navstévovat.” Politické budoucnosti by podle ni
pomohlo i Zenské vedeni., Letos jsem byla pro
Miroslavu Némcovou. Pfed minulymi volbami jsem
premlouvala Madeleine Albrightovou, aby kandidovala,
byla by bajecna.Tenkrat méla velkou $anci. Ale ona
méla strach a fikala: ,Medo, ja tu nikoho neznam...**
Kdybych dnes méla o dvacet mif, $la bych do politiky
a pokusila se néco zménit," Fika rozhodné.

UMENI ZUSLECHTUJE

A kde vidi ve smutném stavu spolecnosti
tfiadevadesatileta mecenaska umeéni nadgji?

,»¥ mladych lidech. Spousta z nich ma vzdélani, jen
se nesmi bat néco zménit. Podle pani Medy je
problémem také nedostatek prostoru k diskuzi,

i proto jiz mnoho let usiluje o pronajem Werichovy
vily, ktera stoji jen par desitek metrd od Musea
Kampa. ,,Chtéla bych do ni zvat vyznamné kulturni
osobnosti, aby mohly diskutovat s mladymi lidmi.

Meda Mldadkova

... 0 jejich dnesnich prioritach

Momentalné se soustfedim na podporu zvifat. Stejné
jako Albert Schweitzer, kterému dnes rozumim stale
Iépe, ¢im vic poznavam lidi, tim vic miluji zvirata. Maj
vztah ke zvifatlm priSel az ¢asem, kdyZ jsem vidéla,
jak se k nim lidé chovaji, Ze potiebuji pomoc.A to
viude na svété, nejenom v Cesku. Zacala jsem létat
ekonomickou tfidou a rozdil mezi ni a tim, co bych
dala za ,,business class®, vénuji spolkiim, které peéuji
o zvirata. OvSem samoziejmé si nejdFiv zjistim, co je
to za spolek. Mimochodem, v nasi galerii mame nyni
vystaveny pro déti obrazy malované slavnou slonici
Shanti.

... 0 CeSich a Ameri¢anech

Na Cesich se nejvic podepsala némecké okupace

a komunisticky rezim.To nas znicilo. A nejhorsi na
Ceském charakteru je, Ze tady lidé nemluvi pravdu.
Pravdy, té ja si cenim nejvic. Pro mé je to tak hrozné,

Ze se tady skoro s nikym nestykam.To v Americe, kdyz
vam néco reknou, tak je to proto, Ze to tak opravdu
je.V Cesku musite premy3let, pro¢ vam to ¥ikaji, co za
tim vézi. KdyZ citite, Ze lidé hledi jen na vlastni zdjem, je
to stra$né neprijemné.V tom se v Americe citim Iépe.

... 0 mladé generaci

Je tu spousta vzdélanych lidi, ale podle mé bude
trvat dvé generace, neZ se to skute¢né zméni. Mladi
lidé by se méli probudit a néco udélat. Zatim sedi

na svych laptopech a netusi, Ze by méli konat, néco
zménit. Chybi tu asi vychova obecné.Tady mé nechaji
v autobuse klidné stat, coZ by se v Americe nestalo.
Ale beznadéjné to neni. Jednou za mnou napfiklad
priSel mlady kluk a ika: ,,Pani Mladkova, byl jsem

v Recku a vzpomnél jsem si na vas, tak jsem vam
prinesl tento kaminek.“ A nez jsem mohla cokoli Fict,
tak zmizel. To jsou krasné momenty.Ten kaminek
nosim dodnes u sebe.

To tu dnes chybi.” Myslenkou Nadace Jana a Medy
Mladkovych je navazat na tradici, kterou v tomto
historickém domé zapocaly osobnosti, jako byl
Dobrovsky, Holan,Voskovec a Werich. Aby se tu
lidé mohli sami aktivné podilet na tvorbé a realizaci
osvétovych kampani, akci a spolecenskych setkani.

DalSim pranim, které uz jedenact let stagnuje na
bitevnim poli s UFady, je vize Trnkova domeéku —
jak by Meda Mladkova rada pojmenovala zahradni
domek na Kampé, ktery je nyni zchatraly. ,,Chtéla
jsem vybudovat maly ateliér pro déti, kde by mohly
tvorit, aniz by rusily hosty v galerii.“ Tady by mohly
probihat rGzné vzdélavaci aktivity pro déti i vystavy
jejich tvorby. Zvitézi vize této neuvéritelné silné Zeny,
nebo z néj bude obycejna cukrarna, jak zni zatim
jeden z navrhi magistratu?

Na otazku, pro¢ obétovala své soukromi
a vénovala tolik svému snu, odpovida: ,,Velkou roli
hrélo, Ze nemam déti, a vSe jsem chtéla darovat
zemi, kterou mij muz miloval. To jsem udélala.
A proto tady zlistdvam.A jestli jsem méla hezky
Zivot? Jo, méla jsem Stésti. Potkala jsem svého
manzela a Kupku.Ti dva mi zménili Zivot. Davali mi

silu, inspiraci. Bez nich by byl mij Zivot zcela jiny.*




TVURKYNE

Znacka Antipearle
pUvabné Sperkarky

a fotografky Markeéty
Dlouhé Marové se na
vysluni Ceske scény
dostala nenapadné,

ale o to zaslouzengji.
Nezviditelnila se
n&jakym vystrelkem,

z jehoz stinu by se jiz
nevymanila a nedokazala
na n€| navazat, jak se to
obcas stava... Jeji tvorba
si naopak jiz tri roky
udrzuje vysokou uUroven
| vnitfni soudrznost.

To proto, Ze je
postavena na zakladech
autorcinych nejvetsich
zalib a konickd —
cestovani, méde

a potapeni.

Text Maria Mi¢ouskova
Fotografie archiv autorky

Pod hladinou
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Ukazky z predposledni kolekce Fang,
JiZ dominuje motiv Zralo¢tho zubu.
Vznikl z otisku, ktery autorka sama
vylovila p¥i potapéni za Zralokem
pisecnym v Jihoafrické republice.

Kdyz Markéta Dlouha Mérova vystavovala pred
rokem na Designbloku poprvé, jeji nové zalozena
znacka Antipearle teprve vystrkovala rizky. Mnoho
lidi tehdy zaujala jeji specialni prezentace, kdy Sperky
predstavovala v nasvicenych bublinach kosmického
modulu. Letos ho vyuzila znovu, ale udélala z néj
modul podmof‘sky, zality vodou.To uz si vyslouZila
Cenu $éfredaktort za Nejlepsi Sperk Designbloku
2012.

Pri vyrobé Sperki vyuZiva designérka masivni
tvary z uslechtilych kov(, prevazné stribra a zlata,
které kombinuje s kvalitnimi pravymi perlami, které
$perkdm dodavaji punc tradice. Nékteré z jejich
navrhl pripominaji ritudlni pravéké nastroje ¢&i zvireci
tesaky, jiné zase mofr‘ské ZivoCichy — jak je ztvarnila
zejména ve své posledni kolekci Frutti di Mare.
Vsechny prsteny, naramky, nausnice i nahrdelniky
jsou ru¢né vyrabéné, a Markéta do nich dokonce
osobné vybira vSechny bilé i ¢erné Ficni perly
z Tichomofi. Sama o své tvorbé Fika: ,,Bavi mé moda
a jeji promény. Jednou jsem Fesila, které Sperky by
se mi nejvice libily, aZ jsem si je zkusila navrhnout
sama. Fascinuje mne, jak vas originalni Sperk nejen
zkrasli, ale Ze o vas i néco vypovi. Tak zacala ma
kariéra Sperkarky, nadale ale pracuji i na své volné
fotografické tvorbé.“

Blizké je ji oblékani ve stylu punku, rocku nebo
glam grunge. Jak Fika, miluje kombinaci rebelstvi
a luxusu, cvocky a rizné kovové aplikace. Vliv
punku se logicky promitl i do jeji tvorby. Hlavni
inspiraci ale ¢erpa z toho, co ji pry pfitahuje nejvic:
pfiroda a mofre. ,,Podvodni svét je pro mé prozatim
nekoneénym zdrojem napadu. Jednoticim prvkem
jsou perly, které vyvazuji masivni a pro nékoho
mozna aZz moc odvazné tvary mych Sperkd. | proto
jsem je nazvala luxusnim punkem. Perly jsou
nadcasové, s lidstvem jsou spojovany od nepaméti.
Symbolicky souviseji s ,Zenskymi* planetami, mizeme
jim proto pFisuzovat mnoho vyznam, které pak
i mé Sperky posouvaji filozoficky i symbolicky nékam
dal. Neznamena to ale, Ze vZdy navrhuji nebo budu
navrhovat jen Sperky s perlami.

Nyni Markéta Dlouha Marova jiZ pracuje na své
dal3i kolekci, za sebou ma také specialni limitovanou
edici pro prazsky Simple Concept Store, kdy vybrané
kusy z kolekce Frutti di Mare vytvorila v ¢erné
povrchové Upravé. Mezi nejvyraznéjsi kousky patii
hvézdicové naramky nebo masivni prsten ve tvaru
mofrského jezka. Jak se vam libi?

Proni Markétina kolekce — 20+20, do niZ
patii i tato ozdoba na ucho, a nasledujici
kolekce Spike, zastoupend ndusnici

oy

a linearnim prstenem, mély jemnéjsi tvary.

Markéta Dlouha Marova

VICE INFORMACI A TAKE ONLINE SHOP
NALEZNETE NAWWW.ANTIPEARLE.COM.

Nova kolekce Frutti di Mare je

masinéjsi. Patii do ni napiiklad

prsteny a ndusnice ve tvaru
moiského jeZka nebo naramek

sloZeny z hwézdic.



S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Iinancni trhy — nova

Casto slychdame od
analytikii a investorti,
Ze aktudlni situace

na financnich trzich
je nepiehlednad,
protoZe déni je v rukou
politikii. A ti jsou
nepredvidatelni, nebot’
jejich jednani je casto
rizeno populismem.
Raciondlni a logické
argumenty tak
prestdavaji platit.
Napriklad fond Moore
Capital Management
dokonce vratil svym
klientiim penize,
protoZe odmitd

v tak neprehledném
prostfedi investoval.

Text David Navriatil, hlavni ekonom
Ceské spof¥itelny Fotografie 123RF
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realita

Rozumim tomuto tapani. Na takto velky vliv politik(
na déni na finanénich trzich nejsme zvykli. Politicka
rozhodnuti se nam zdaji byt méné predvidatelna nez
ta ekonomicka.

Ale politika a trhy pFece zaviseji na lidech, tak
v €em tkvi onen rozdil? George Friedman ze
Stratforu ve svém textu tvrdi, Ze politika a trhy byly
v minulosti v t&sném spojeni a interakci. Politika
nastavovala strukturu fungovani ekonomiky. Tak
tomu bylo vZdy. Proto taky Adam Smith a David
Ricardo, které povaZujeme za zakladatele ekonomie,
nepoutzivali vyraz ,,ekonomie®, ale ,politicka
ekonomie®.

K odtrzeni privlastku ,politické* od pojmu
»ekonomie* doslo aZ koncem |9. stoleti ve snaze
vytvorit z ekonomie samostatnou védni disciplinu.
Zmatematizovana a odpolitizovana ekonomie
vedla k vife, Ze tak dokaZzeme chovani trhi lépe
predpovidat.

Tésné propojeni trhil a politiki bylo tedy dlouho
normalni, problémy prisly aZ s prosperitou, kterou
si svét uzival od osmdesatych let.Ta totiZ znamenala
mnohem mensi nutnost politikd zasahovat do
systému a struktury fungovani ekonomiky a trha.

A tak jsme postupné pozapomnéli na tento viceméné
bézny vliv politikd, kterému minulé generace Celily
neustale, a odnaucili se s nim pracovat.To vysvétluje
soucdasnou neschopnost investor( poradit si

s politiky a jejich rozhodnutimi.

Pozorovatellim se zda, Ze Evropa je nyni vystavena
rozmarim Angely Merkelové.Tedy nééemu, co
neni predvidatelné. Misto toho bychom ale méli
analyzovat vécné faktory, které tuto politi¢ku v jejim
rozhodovani omezuji. Pokud je pochopime, pak jeji
kroky a jejich diivody budou mnohem jasné;jsi. To
nam pak umozni odhadovat jeji chovani, stejné jako
odhadujeme chovani trhi.

Finanéni krizi jsme vstoupili do éry, kdy budou
politické faktory opét dominovat ekonomickym
krokam. Nastésti jak G¢astnici na finanénich trzich,
tak politici jsou ve svych rozhodnutich omezovani
celou radou faktord. Jejich identifikace je naprosto
klicova pro pochopeni téchto rozhodnuti. Analytici,
komentatofi, investori a ekonomové by se méli
prestat vymlouvat na to, Ze politikim nerozuméji.
Rozumét jim Ize. Oviem rozumét ne vidy znamena
souhlasit.

Zkusme se proto podivat na Némecko a jeho

kanclérku: jaké jsou faktory, jeZ omezuji jejich
chovani a rozhodovani? Vznik EU a zény volného
obchodu umoZnil Némecku navritit se do své role
vyvozni velmoci. Problémem této silné evropské
ekonomiky je totiz dlouhodoby nesoulad mezi
produkénimi kapacitami a schopnosti spotifebovavat.
Roli hraje i silnd némecka podpora politiky
evropskych standardd, protoZe firmam z jinych

statd zvySuje naklady vstupu na spoleény trh.To
Némecku umoziiuje chranit vlastni velké spolecnosti.
A jeho silna role v EMU (Evropské ménové unii)

a jeji protiinflani zaméreni umoznily branit némecké
véritele vi&i ostatnim evropskym zemim, které by
mobhly byt v pokuseni sniZit své zavazky vyssi inflaci.

Némecko je vzhledem ke své velikosti extrémné
otevienou ekonomikou. Jeho podil vyvozil na HDP je
vice neZ padesatiprocentni! Napriklad USA ma tento
podil 14 % a Japonsko, brané za exportni ekonomiku,
je na 15 %. A Francie — svou rozlohou podobna
Némecku — vykazuje 27 %.

A jesté z jednoho hlediska neni podil nad 50 %
normalni: je totiZ relativné novy. Jeté v roce 2000
byl na tFiceti procentech. Co se stalo, Ze se struktura
némecké ekonomiky takto vyrazné zménila? Ano,
muiZeme mluvit o vysoké produktivité némeckého
pramyslu, Hartzovych reformach. Existuje ale jesté
jeden faktor, ktery nebyva pFili§ zmifiovan. A pritom
je duleZity i pro pochopeni postoji Némecka
k soudasné dluhové krizi v eurozéné.

Timto faktorem je euro, respektive marka. Pied
eurem efektivni kurz Némecka dlouhodobé posiloval
diky vysoké produktivité a schopnosti vyvazet.
Posilujici ména byla tlumi€em pro rist prebytkl
obchodni bilance. Nicméné s nastupem eura se
posilovani némecké mény zastavilo. A tlumic¢ se
vypnul. Proto bylo Némecko schopno tak rychle
zvysit svij podil vyvoz( na HDP z tFiceti nad padesat
procent.

Jinymi slovy, némecka ména je podhodnocena.
Podle nasich propoétil zhruba o 40 %.To je vyrazna
hodnota.V piipadé Ciny se mluvi o podobném
podhodnoceni, a tato zemé je proto oznacovana za
ménového manipulatora. Pro¢ tedy ne Némecko?
ProtoZe to nemanipuluje s ménou primo. Némecku
staci byt ve spolku relativné slabsich zemi — proto je
i vysledna spole¢na ména slabsi. (Pozor, slabsi
z pohledu N&mecka, nikoli napiiklad optikou Recka.)

Finanéni krize nezménila zdjmy Némecka, to je

Pozorovatelim se zda, ze
Evropa je nyni vystavena
rozmartm Angely Merkelové.
Tedy né€emu, co neni
predvidatelné. Vécné faktory,
které tuto politi¢ku v jejim
rozhodovani omezuji, viak
Ize analyzovat.

Silnd role Némecka
v EMU (Evropské
ménové unii

a jeji protiinflacni
zaméreni umoznily
branit némecké
véfitele viici ostatnim
evropskym zemim,
které by mohly byt

v pokuSeni sniZit své
zavazky vysst inflact.



S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Pro dalsi riist cen
akcii je potteba, aby
americkd centrdalni
banka Fed ddle
nafukovala svou
bilanct uvolriovdanim
penéz do ekonomiky
(v poradi jiZ treti
kolo kvantitativniho
uvolriovani). Vyse
uvedend logika
vlastné rika: aby
akcie rostly, must se
ekonomice dafit tak
Spatné, Ze centrdlni
banka sdhne po
velmi nestandardnim
opatreni...
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nadaéle Zivotné zavislé na vyvozech. Proto Angela

Merkelova ikd, Ze zéna volného obchodu je
nedotknutelna. Logicky se snaZi sniZit naklady své
zemé na stabilizaci EMU a prevést je na ostatni
staty. A rovnéz logicky svym voli¢im tvrdi, Ze za
krizi mohou rozmafrilé staty na jihu Evropy. Pravdou
je, Ze z krize mGZeme vinit i Némecko, které
Evropu zaplavilo svym zboZim i GUvéry a limitovalo
konkurenceschopnost.

At uz némecka kanclérka tvrdi cokoli, jedno je
jasné. Za Zadnych okolnosti nebude chtit, aby jakakoli
zemé vystoupila z EMU. Pokud by tento proces
rozpadu EMU zacal, nikdo nevi, jak by to skoncilo.

A pripadny rozpad zény volného obchodu by byl pro
Némecko smrtici. Proto bude némecka rétorika vici
jihu Evropy silna. Ale jen do té doby, nez by staty
skutecné zacaly potapéjici se EMU opoustét.

A tak bude Némecko nakonec muset naklady na
finanéni krizi v EMU zaplatit, soucasna rétorika je
jen zpUsob, jak je sniZit. Pokud tohle pochopime, pak
dokazZeme porozumét na prvni pohled nesmysinym
¢i zmatenym krok(m nasich zapadnich sousedi.

NADOPOVANE AKCIE?

KdyZ americka centralni banka Fed ohlasila dalsi
kolo kvantitativniho uvolfiovani (v pofadi jiz

tieti), o€ekavalo se, Ze toto pumpovani penéz do
ekonomiky bude porzitivni pro akcie. Dokladaly

to i s oblibou prezentované grafy, kde je na jedné
strané zobrazena rostouci bilance Fedu a na druhé
stoupajici ceny akcii. Zavér byl jasny: pro dalSi rist
cen akcii je potieba, aby Fed déle nafukoval svou
bilanci uvolfiovanim penéz do ekonomiky. Vyse
uvedena logika vlastné rika: aby akcie rostly, musi se
ekonomice dafit tak $patné, Ze centralni banka sahne
po velmi nestandardnim opatreni.

Jak se po celou dobu kvantitativniho uvolfiovani
vyvijely akcie? Ceny americkych spoleénosti
obchodovanych na burze (index S&P 500) vzrostly
od roku 2009 o 60 %. Za timto riistem vsak stal

17% rast trzeb téchto spole¢nosti. Ale nas investory
do akcii pFece nezajima, o kolik vzrostly trzby. Nas
zajima, o kolik se zvysil zisk spoleénosti. A rist

zisk(i odpovidal zhruba ristu cen akcii. A tedy nikoli
bilanci Fedu.

Rychlejsi rist ziskd, nez je rist trzeb, samoziejmé
znamena, Ze se zvysuji marZe spolecnosti. To je
dal$im ¢asto zmifiovanym tématem akciovych
investort a analytikd. MarZe totiz skute¢né vyrazné
narostly. Ve srovnani s patnactiletym primérem jsou
vy33i o vice neZ pétinu.

Pokud ceny akcii z velké ¢asti stoupaly diky ristu
marZi, je naprosto prirozenou otazkou, zda jsou
takto vysoké marze udrzitelné a nedojde k jejich
poklesu na dlouhodoby primér. To by znamenalo
i relativné vyrazny pokles cen akcii.

MarZe jsou skutecné nad svym dlouhodobym
primérem, a to zhruba o vice nez pétinu. Proc jsou
marze vy33i! Podle odbornika a portfolio-manazera
Jana Hajka ma na jejich zvySovani vliv nékolik faktoru.
Predevsim jsou to niZsi odpisy firem, cozZ je dano tim,
Ze tyto spolecnosti investuji méné — ¢astecné i kvali
aktualni krizi dGvéry, ktera panuje jak u spotrebiteld,
tak u firem.

Avsak hlavnim a navic dlouhodobym faktorem je
outsourcing: aktivity, které firmy nedélaji efektivné,
zaénou radéji nakupovat od jinych firem, &imz snizi
vlastni naklady. DalSim dleZitym faktorem jsou niZzsi
zadluZeni, nékteré maji dokonce vice hotovosti
nez dluhu. A samozi'ejmé tyto naklady sniZuje
i aktudlni vySe Grokovych sazeb. Neméné vyznamnym
faktorem je jina struktura firem a sektord, které se
nyni obchoduji v ramci akciového indexu S&P 500.
SniZila se vaha sektortd s obecné niZ§imi marZemi,
jako je napriklad oblast materialG. Na vyznamu
naopak nabyly sektory s vy$$imi marzemi, napiiklad
technologicky. Tato analyza tak ukazuje, Ze vyssi
marZe nejsou dany pouze faktory, které rychle
pominou.



Text Petra DoleZzalova
Fotografie archiv
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PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Touha naucit se Spanélsky, ale i potreba na chvili vysadit privedly Usp€snou financnf
analyticku Alici Dokoupilovou do Mexika. U7 je tomu sedm let, co se stalo

jejim domovem. Svou novou Zivotni | pracovni kapitolu ve | | 2milionové populaci

s diametralné odliSnou kulturou a obchodnimi zvyklostmi zacala psat s ohromnou
vervou a zcela sama. A Uspéch na sebe nenechal dlouho Cekat — zalozila a nékolik let
vedla kancelar CzechTrade. Jeji mexické zkuSenosti ji viak zarover primély nastoupit
zcela novou cestu, jiZ se dnes kromé poradenstvi intenzivné vénuje.

V Mexiku jste dlouho Zila sama, coz muselo
byt po osobni i pracovni strance velmi
narocné. Které ze svych profesnich zkusenosti
jste nejvic zurocila?

Zacatky jsem kupodivu zvladala nejlépe. Ve bylo
nové, nevsedni, kazdy den jsem se ucila. Po ¢ase jsem
ale narazila na celou Fadu kulturnich rozdili, zacaly
drobné krize. Skuteény napor prisel v momentg,

kdy jsem sama v Mexico City rozjizdéla kancelar
CzechTrade. Z pracovnich zkuSenosti jsem ztrocila
naprosto vSechny. Zrejmé nejvic dnes mizu dékovat
svému prvnimu 3éfovi, ktery mne viude posilal,
vétSinou samotnou. KdyZ jsem pozdé&ji radila ¢eskym
firmam, jak obchodovat s Mexikem, bylo uz pro mne
snadné rozumét jejich ciliim, obavam, hodnoticim
kritériim.V Cesku jsem se ale nenaugila, jak jednat

s Mexicany, zejména jak rozeznat, kdy jejich ,,ano*
znamena ,,ne", ,ahorita” (doslova ihned) je ve
skutecnosti ,,nikdy* ¢i jak vyjadrit nelibost, aniz by si
mou poznamku protistrana vzala osobné.

Jak vase pusobeni pokracovalo a éemu se
profesné vénujete nyni?

Pri takovém pracovnim tempu musel jit osobni Zivot
stranou, coZ se nakonec odrazilo na mém zdravi

a ja byla po roce prinucena ,,z rychliku prestoupit na
lokalku*.V té chvili jsem odesla z CzechTrade. Dnes
radim (nejenom) Ceskym firmam, jak vstoupit na
mexicky trh. Hleddme spole¢né tu spravnou strategii,
prilezitost na trhu, kontakty a podobné&. Kromé

toho davam hodiny jogy a reiki. Hlas rozumu jsem
upozadila a zaginam naslouchat dusi, intuici. Pomalu
tak ¢inim prvni kricky k realizaci svého dalSiho snu —
vybudovat centrum celostni mediciny.

Vyuzivaji ceské firmy hodné mexicky trh?
Které oblasti je pFitahuji nejvice?
Donedavna nebylo Mexiko pro eské firmy prilis

zajimavé; je daleko, SpanélStinu ovladd mélokdo,
jeho trh je saturovany a v3e zde trva pro ¢eskou
naturu ukrutné dlouho. JenZe s prichodem krize
do Evropy vzrista nutnost hledat jinde, tedy jit za
hranice komfortu. Tim padem vzrostl zajem snad
ze vSech oblasti, otazkou je spiSe, kde je potencial
Uspéchu. Hodné moznosti nabizeji oblasti dopravni
infrastruktury, petrochemie, vodniho hospodarstvi,
kovoobrabécich stroji, dodavek automobilovému
primyslu, elektronickych soucasti ¢i dodavek
telekomunikacim.

Hovo¥ila jste o kulturnich rozdilech mezi
Mexikem a Ceskou republikou. Mohla byste
nékteré z nich popsat?

Predné je Mexiko zemi neuvéritelnych kontrastt.
Terminy se tu vSeobecné pFili§ neplni, vie ma
zpozdéni, i kdyZ to nakonec stejné néjak dopadne.
Ustiednim bodem je v Mexiku rodina, vie se to&i
kolem ni a také kolem jidla. Smartphone ma snad
polovina populace, ta druha je ovSem pod hranici
chudoby. Sluzby se tu poskytuji s tsmévem, i kdyzZ ne
vZdy prili§ efektivné.

Mexicané jsou k cizincdm vstricni, ov§em jako
nezavisla Zena jsem pro né trochu ofiSek; nemam
jehlové podpatky, dlouhé nehty, nevyzaduiji, aby mne
vyzvedavali doma; ale zase nehodlam travit vikend
mezi rodinnymi ob&dy a nakupnim centrem a od
partnera ocekavam, Ze mi nabidne pomoc, aniz bych
mu musela po vzoru jeho maminky psat seznam
kol

Jaka byla vase nejlepsi Zivotni investice

a co byste doporucila nasim ¢tenarkam
investorkam?

Vzdycky se mi vyplatilo prekonat strach a jit za
hlasem svého srdce.To plati v béZném Zivoté, ale

i v byznysu. Ctenarkam tedy radim, aby nepodiéhaly

neosobnim doporucenim, ale ani fedi ¢isel, podle
které dana investice vyjde (ja sama jsem dFive byla
finanénim analytikem!); spiSe aby ¢isla spojily s vlastni
intuici. Kazdy projekt, do néhoz jsem dala srdce

a v némz jsem nehledala pouze penize, mi vysel.

,.Intuice nikdy nenuti
ani nesoudi, nemluvi
ostte ani nevyhroZuje.
Intuice Septa, zve,
hovoti s radosti.




ETIKETA

americké
rovnostarstvi

a _feminismus
by rad odstranil
i tuto tisiciletou
tradici.
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Ftiketa

Text Ladislav Spa&ek Fotografie 123RF

E-ti-ke-ta. UZ jen vysloveni toho slova v nas vyvolava
predstavy cehosi archaického, zvétSelého, stoletého.
Ale pozor, etiketa je navysost moderni a aktualni
potreba kazdého z nés. Nebot ¢lovék je tvor
spolecensky (zoon politikon, jak Fekl Aristoteles), ve
spolecnosti dalSich osob se pohybuje od narozeni az
do smrti. A etiketa je soubor norem, které historicky
vykrystalizovaly s utvarenim nasi spolecnosti, aby
pomahaly obruSovat hrany, o néz bychom se v tom
mnohacetném lidském setkavani vzajemné zranovali.
Pracuji pro desitky firem a organizaci svétovych
jmen a vidim kolem sebe mladé muzZe a Zeny na prahu
jejich Zivotni kariéry. A tak mohu napriklad vidét, jak
tricetiletého mladika, jenz dokonale rozumi autdm
nebo pocita¢lim, katapultuje jeho znalost do pozice
obchodniho Feditele firmy. A tento mladi¢ky obchodni
reditel, jehoZ spolecenskym vrcholem dosud byla
navstéva pizzerie v okresnim mésté, leti do Londyna
na obchodni veceri, kde ma uzavrit velmi vyhodny
kontrakt. Myslenky se zoufale honi hlavou: Musim mit
Cerny oblek, nebo staci Sedy? Boty $nérovaci, nebo
postaci mokasiny? Budeme &tyri, kdo zacina
s prredstavovanim? A na stole tolik pribord, sklenic...
A ten Angli¢an, ktery je v takové restauraci jako
doma, si bud’ pomysli, Ze ma Stésti na skutecné
noblesniho spolec¢nika s perfektnim oblec¢enim
a bezchybnym stolovanim a bude se chtit s takovym
partnerem setkavat co nejcasté&ji. Ale taky si mize
Fict: To je ale buran, odkud ten chlap pfijel? Radgji
rychle odsud. A mlady manaZer ani nedostane
prileZitost predvést svému spole¢nikovi svoje
odborné kvality, kvlli nimZ vlastné pfijel, protoze

jeho partner s nim nebude chtit sedét u stolu.
Nabidka produkti a sluZeb na trhu je natolik
Siroka a pestr, Ze si kazdy mize vybirat. DilezZité
kritérium pro rozhodovani, kterou firmu nakonec
zvoli, neziidka byva i to, jak prijemny bude cas
pFi kavé nebo obé&dgé, ktery budu muset se svym
obchodnim partnerem stravit. Pak jediné zdvofilosti,
vybranym chovanim a znalosti pravidel etikety
ziskavame komparativni vyhodu oproti ostatnim
konkurentiim.

Vztahy mezi lidmi nejsou v lidskych déjinach
neménné: proménuji se a vyvijeji. Vyviji se cela
lidska spolecnost a spolu s ni se méni jeji hodnoty
a preference — i pravidla pro vztahy mezi lidmi.
Etiketa neni Pythagorova véta, ktera plati dva a pul
tisice let stile stejné, a to jak v Saudské Arabii, tak

v Britanii. Pfesto jsou od pocatk lidstva nékteré
hodnoty konstantni, tfeba Ucta ke stafi, ochrana Zen
a nedotknutelnost déti. Ale kromé téchto zakladnich
kamend, na nichz stoji civilizaéni hodnoty vSech
narod, stati nebo naboZenstvi, se celé spektrum
lidskych vztah( promériuje podobné jako pravo,
ekonomické systémy, moda Ci esteticka kritéria.

PFi hledani vzora pro obnoveni kultury
spolecenského chovani po desetiletich netcty k jejim
pravidlim nemusime patrat v zahranici. My prece



méame bohaté koreny etikety z doby prvni republiky,
poloZil je Jifi Guth-Jarkovsky a jeho dédictvi si
musime vaZzit. Ale pozor, jeho normy jsou sto let
staré, Guth-Jarkovsky je legenda a legendy patfi do
historie. Jiné bylo postaveni Zeny v jeho dobg, jiné
bylo postaveni déti, jinak vypadal prvorepublikovy
velkouzenar — a jinak vypada dne$ni manaZer.

Od dob Gutha-Jarkovského prosla spole¢nost —
tedy i etiketa — velkou promé&nou. Zena mé stejné
postaveni jako muz, moderni spole¢nost ma Sirsi
spektrum spolecenského Zivota. Zménilo se oblékani,
chovani, spolecenské akce. Pribyla Fada novych
prostredi, v nichZ se soudoby ¢lovék musi orientovat.
A tak se i etiketa musi ,,updatovat*, podobné jako
jazykovédci museji do pravidel gramatiky a pravopisu
vnaset to, co prinasi moderni doba — slova prejata
z pocitatového jazyka, vétsi uspornost vyjadiovani,
vyssi toleranci k odchylkam od tradi¢ni normy —,
jinak by jejich pFirucky ztratily kontakt se soucasnym
Zivotem.

CO SE DNES MENi A PROC, CO ZUSTALO
Z DRIVEJSICH TRADIC, COVYMIZELO
Nékdo hovofi o ipadku mravli, mnozi jsou pesimisté,
kdyZ hodnoti soucasny stav chovani mezi lidmi.
,»,Dnesni mladezZ je nevychovana, mlaska pfi jidle,
nevstane, kdyZ vstoupi dospély, skace do Feci a nema
k ni€¢emu Uctu.” Nepripomina vam to néco! Tyto
povzdechy jsem slySel uz od svého otce a ten je jisté
slySel od mého dédecka. Ostatné, ja si to o svém
synovi myslim taky. Ta slova pronesl| jiz Aristoteles
ve 4. stoleti pFed nasim letopoctem...

Stejné jako v jazyce nebo v modgé, i etiketa
spéje k jistému zjednodusSovani, k vétsi lezérnosti.
UzZ nenosime sloZité fraky, ale bézny oblek nebo
smoking, muZi odloZili vesty, dvourradové obleky, psi
decky, hodinky na Fetizku, podvazky na ponozky,
klobouky. Rovnéz seznamovani je jednodussi — Zena
uZ napriklad nemusi jako ve staré Anglii udélit ze
vzdalenosti nékolika metrd tklonou hlavy muzi
svoleni, Ze ji smi pozdravit. ManaZerka mlize pozvat
na ob&d obchodniho partnera, a dokonce za néj
zaplatit. A to je pokrok, ktery i muzZi radi oceni.

Co zUstalo zachovano, je povinnost galantniho
chovani vaci Zenam (i kdyZ americké rovnostarstvi
a feminismus by rad odstranil i tuto tisiciletou tradici)
a zejména nejvyssi pravidla etikety, tedy ohleduplnost,

WanaZerka miize pozvat na
obéd obchodniho partnera,
a dokonce za néj zaplatit.
A to je pokrok, ktery i muzi
radi ocend.

empatie, takt. Pravidla se mohou ménit, ale tyto tfi
zakladni hodnoty etikety budou stat vzdy nad nimi.

PRAVIDLA NESME]i SVAZOVAT,

ALE OSVOBOZOVAT

Mnozi lidé povaZuiji etiketu za svazujici soubor
protokolarnich norem, ktery nas omezuje. Naopak,
znalost pravidel etikety nas osvobozuje a dava nam
prileZitost projevovat se prirozené. Kdyz usedam ke
stolu s ¢lovékem, ktery neumi poradné stolovat

a nema vytvoreny spolecenské navyky, vidim na ném,
jak je nervézni, nevi, jak sedét, jak drzet pribor, jak
jist to ¢i ono. Kde je pak lehkost konverzace, volnost
v chovani? Mam-li viak pravidla stolovani zaZita tak,
Ze s naprostou samozi'ejmosti beru do ruky pribor,
sklenice nebo ubrousek, mohu se chovat naprosto
uvolnéné, nenucené a pIné se vénovat okouzlovani
svého protéjsku, at uz je to predmét mého
obchodniho nebo ¢isté privatniho zajmu...

ZDVORILOSTI SE MUSIME UCIT

JiFi Guth-Jarkovsky Fekl, Ze slusnost je clovéku

vrozena, zdvorilosti se musime ucit. Ano, sluSnost

je elementarni vybava z doby raného détstvi,

z rodinné vychovy, ze $koly, z odezirani chovani

jinych ve spolecenském styku. Zdvorilosti mysli

Guth-Jarkovsky vyssi stupen poznani norem etikety.

| pokryvag, ktery nikdy nenavstévoval Zadny kurz

spolecenského chovani, by mél v tramvaji uvolnit

misto starsi Zené. Zacina to uz na piskovisti, uz tam

vidime, které dité€ bude mit ostré lokty v Zivoté

a které bude Fesit konflikty konsensem a pozitivné.

A taky vidime, k ¢emu je maminky vedou. Do tramvaje

prede mnou nastupovala maminka s asi Sestiletym

chlapcem a vedlejSimi dvefmi stary pan o holi.

Ve voze bylo evidentné jen jediné volné misto. Vtom

slySim, jak maminka Septa chlapeckovi: Rychle, rychle!

Jinymi slovy, at ti to misto ten pan nezasedne...

Nepreji té¢ mamince nic zlého, ale da se ocekavat, Ze

jeji syn ji tu bezohlednost, k niz ho vede, jednou vrati.
Pro navstévniky spolecenskych akci nebo

manazery, ktefi jednaji se svymi obchodnimi partnery

doma i v zahranici, je pouha slusnost malo, ti museji

postoupit o stupeii vys, ke zdvorilosti podle Gutha-

-Jarkovského. Proto se musime v etiketé vzdélavat

jako v kazdém jiném oboru.Tento je navic dulezity

a prakticky pro kazdy den.

Co se zménilo v poslednich deseti letech

O PFestava se nosit
vesta k obleku.
O | v interiérech

O Zcela vymizela
dvouradova saka.

O Zeny vyrazeji stale
Castéji bez puncoch.

O Panské dziny uz
nejsou tabu na
vedirky, muzikaly,
leh&i muazu.

mohou mit muzi $alu
(Eepici oviem nikoli).

O Manzetové knoflicky
se uZ nemuseji nosit
jen ke kravaté.

O Kravata uZ neni
nutna do dobré
restaurace, na
vedirky, do malého
divadla.

O Uz neplati, ze
dokonaly muz musi
byt hladce oholen.

O Odvazngjsi muzi
provokuji barevnymi
ponozkami
i k obleku.

O | Zeny zvou muze na
vecefe, ba dokonce
zaplati.

’f'.-




7z USA:

akciové trhy -
a jejich historte
Akcte jsou tradicni slozkou porifolia, kterd
dlouhodobé vynasi relativné vyssi zisky nez
dluhopisy, souc¢asné ale za vyssiho rizika.
Vyhodou investice do akcii je moZnost velkého
vybéru — at’ uz indexi, sektorii, skupin akcii se
spolecnou charakteristikou, jednotlivych tituli,
ale také treba akciovych derivati, jakymi jsou

napriklad opce a ETF". Mezi nejuétsi akciové
trhy patii bezesporu ten americky.
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Nejznaméjsi americkou akciovou burzou je New
York Stock Exchange (NYSE).Ta je — co se tyée
objemu obchodii i trini kapitalizace verejné
obchodovanych firem (ke konci lofiského roku to
bylo pres 14 biliond dolaril) — nejvétsi na svété. Diky
tomu také ¢asto udava smér globalniho obchodovani.
Neni proto prekvapenim, Ze je ve svété vyvoj akcii

v USA tolik sledovan.

STRUCNA HISTORIE NYSE

Pivod NYSE se da vystopovat az do konce 18. stoleti,
tehdy jesté pod nazvem New York Stock & Exchange
Board. Velky rozvoj zaznamenala koncem 19. stoleti,
coZ je obdobi v americké ekonomice znamé velkou
konsolidaci podnik( a také piisobenim osobnosti,
jakymi byli napriklad John Davison Rockefeller, Daniel
Guggenheim a dalsi. Diky tomu se nékolikanasobné
zvysil objem obchodovani, a jelikoZ burza potrebovala
rast, prestéhovala se v roce 1903 do nové budovy,
ktera v té dob& méla nejvétsi uzitnou plochu ve mésté
a stala 4 miliony tehdejSich dolar(i. Na tomto misté
sidli dodnes, i kdyz uz obklopena dal$imi budovami
burzy s kancelaremi a prostorami pro obchodovani.



Text Martin Krajhanzl, analytik -
ekonom Ceské spoftitelny
Fotografie 123RF, Allphoto

Dnes se na burze obchoduje v pribéhu tydne
od 9.30 do 16.00 hodin tamniho &asu. Postupné
se upoustélo od pivodniho modelu, kdy se dva
obchodnici dohodli ,,z o&i do o&i* pfimo na
obchodnim parketu. Vyznamny posun predstavovala
mobilni bezdratova zafizeni (ta prvni okolo roku
1995), jez umoZziiovala obchodnikovi prijimat prikazy
rovnou na parketu, a vyrazné tak zvysit objem
akeii, které mohl zobchodovat. Od roku 2007 se
pak téméF vSechny akcie na NYSE daji obchodovat
elektronicky na tzv. hybridnim trhu. Skrze pocita¢
se tak miZe zapojit i Siroka vefejnost.

HLAVNI AMERICKE AKCIOVE INDEXY

| kdyz ma NYSE jiz pres pul stoleti svij vlastni
souhrnny akciovy index NYSE Composite Index,
nejedna se pravé o ten svétové nejznaméjsi. Na
americkych akciovych trzich dominuji dlouhodobé
indexy nasledujici:

Dow Jones Industrial Average (Dow Jones) —
byl zaloZen roku 1896 editorem Wall Street Journalu
a zaroveri spoluzakladatelem Dow Jones & Company
Charlesem Dowem. Pro zvidavé jen dopliime, Ze
Edward Jones byl statistikem a znamym prvné
jmenovaného. Dow Jones je druhy nejstarsi americky
akciovy index. PFidavné jméno ,,industrial“ ma dnes
uZ pouze historicky vyznam — piivodné se totiZ index
vztahoval na tézky primysl.

Index zahrnuje tficet velkych spolecnosti
z USA a je cenové vazeny, tzn. Ze jeho hodnota je
uréena souctem cen jednotlivych tituld vydélenym
koeficientem, ktery se podle potieby (pfi rozdéleni
akcii, dividendach atd.) méni. Nejstarsi firmou je
General Electric (1907), nasledovana Exxon Mobile
(1928) a Procter & Gamble (1932); naopak nejmladsim
novackem je UnitedHealth Group (od zafFi 2012).

Standard and Poor‘s 500 (S&P 500) — sklada
se z 500 nejvice obchodovanych americkych
spoleénosti. Jde o jeden z nejsledovanéjsich

index( na svété. Zaroven je asto povazovan

za reprezentativni indikator stavu amerického
akciového trhu a ekonomiky USA (National
Bureau of Economic Research zaradila index mezi
prredstihové indikatory ekonomického cyklu). Index

je udrzovan spolecnosti Standard & Poor's, coz je
divize spole¢nosti McGraw-Hill, a v sou¢asné podobé
existuje od roku 1957. Jeho hodnota se poéita tzv.
free-float triné vazenou metodou, ktera zohlediuje
jak velikost firmy (méFenou trzni kapitalizaci), tak

i podil akcii uréenych k béZnému obchodovani.
Dosavadni historické (intraday) maximum bylo
stanoveno roku 2007 na | 565,15 bodech.

V soucasné dobé ma nejvétsi vahu technologicky
sektor (asi pétina na celém indexu), v &ele s firmami
jako Apple, Google, Microsoft a IBM. Naopak
relativné nejmensi vahu (okolo 3 %) ma trio zakladni
materialy, telekomunikace a sitova odvétvi.

Nasdaq Composite — zahrnuje akcie (nejen
americkych firem) obchodované na burze Nasdaq,
predevsim pak ristové s technologicky ladénym
predmétem podnikani. Index je ¢asto spojovan

s takzvanou ,,dotcom* bublinou.Ta index vyhnala
z | 000 bodu (v roce 1995) aZ na historické
maximum 5 048,62 bodu (10. bFezna 2000), které
dodnes nebylo prekonano.

Russell 2000 — zahrnuje dva tisice nejmensich
firem z indexu Russell 3000. Jejich celkova trzni
kapitalizace je okolo 1,26 bilionu dolard, nejvétsi
spole¢nost ma trzni kapitalizaci ,,jen* okolo

5 miliard dolard a medianova trini kapitalizace

je priblizné 528 miliond dolar ¢ili asi 10 miliard
korun. Diky tomu je ¢asto pouZivanym srovnavacim
indexem pro investice do menSich firem. Index se
v soucasnosti nachézi jen o jednotky procent pod
svym historickym maximem z roku 2007.

GISC ANEB JAK SE DELI EKONOMIKA
NejpouzivanéjSim systémem clenéni sektori
ekonomiky je tzv. Global Industry Classification
Standard. Rozdéluje ji na deset sektor(, které se dale
€leni na odvétvi.

Sektory dle GISC

(v zavorce vaha v indexu S&P 500):

O energeticky (10,8 %) — zahrnuje firmy, které se
pohybuiji okolo energetickych surovin, jako jsou ropa,
plyn, uhli a jiné. Priklady: Exxon Mobile, Chevron
Corp, Schlumberger;

* ETF (Exchange-traded funds) jsou indexové fondy, které kopiruiji vyvoj podkladového indexu. UmoZhiuji tak prostfednictvim
investice do jednoho instrumentu kopirovat vyvoj celého akciového indexu. Pro investora z toho vyplyvd vyhoda, Ze nemusi

investovat do kaZdého titulu z bdze indexu zvIdst.

MONEY, MONEY, MONEY

V roce 1903 se burza
nastéhovala do nové
budovy, kterd v té dobé
méla nejvétsi uzitnou
plochu ve mésté

a stdala 4 miliony
tehdejsich dolarii.

Na tomto misté sidli

dodnes.




MONEY, MONEY, MONEY

Budova NYSE zaZila i horké
chvile béhem krize nebo pii
bombovém ttoku v roce 1920,
pri némz bylo 33 osob zabito
a 400 zranéno. Pachatel

nebyl dopaden.

O materialy (3,4 %) — sem patfi nejen Siroka
skupina komoditnich firem (t&Zba, zpracovani), ale
také chemické spoleénosti a dale firmy s vyrobky

z oblasti sklaFstvi, papiru, lesnictvi a baleni. Priklady:
Freeport-McMoRan, DuPont, Dow Chemical,
Newmont Mining;

O pramyslovy (10,5 %) — vyrobci investi¢niho
zboZi, stroj, vojenské techniky, elektrickych zarizeni
a firmy ze stavebnictvi a dopravy. Pfiklady: General
Electric, 3M, Caterpillar, Boeing, FedEx Corp;

O spotrebitelsky zbytny (cyklicky) (10,9 %) —
cyklicka (tzn. citliva na ekonomicky cyklus)
spotrebitelska odvétvi, jako napriklad vyrobci aut

a soucastek do nich, zboZzi dlouhodobé spotieby do

domacnosti, textilu a vybaveni pro volny ¢as. Priklady:

McDonald’s, Amazon.com, Home Depot,Walt
Disney, Ford Motor, Time Warner, priceline.com;

O spotrebitelsky nezbytny (11,3 %) —
spotrebitelska odvétvi, jeZ jsou relativné méné
citliva na vyvoj ekonomiky. Zahrnuje vyrobce

a distributory potravin, ob&erstveni, tabaku, vyrobku
osobni spotieby a zboZi do domacnosti, které neni
dlouhodobého razu. Zaroven sem patfi i prodejci
lékd a sité maloobchod. Priklady:Wal-Mart, Procter
& Gamble, Coca-Cola Company, Philip Morris Int.;
O zdravotnicky (12,0 %) — sklada se ze dvou
hlavnich skupin: jednu tvofi vyrobci zdravotnického
zafizeni a poskytovatelé sluZeb ve zdravotnictvi,
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druhou firmy kolem vyzkumu, vyvoje, vyroby a pro-
deje léki a biotechnologickych vyrobka. Priklady:
Johnson & Johnson, Pfizer, Merck & Co., Biogen Idec;
O finanéni sektor (14,4 %) — firmy z oblasti
bankovnictvi, financovani hypoték, spotiebitelskych
financi, investi¢niho bankovnictvi, brokerstvi, spravy
a uchovani aktiv, finan¢nich investic, pojiStovnictvi

a nemovitosti. Pfiklady: Berkshire Hathaway,
JPMorgan Chase,Wells Fargo, Bank of America,
Citigroup a Goldman Sachs;

O informac¢ni technologie (19,8 %) — napriklad
softwarové firmy, poskytovatelé IT sluZeb, internetové
spole¢nosti, vyrobci hardwaru a IT vybaveni;
polovodicové firmy. Priklady: Apple, Microsoft, IBM,
Google, Cisco Systems, Intel, Visa, eBay, Dell;

O telekomunikaéni sluzby (3,2 %) — sem patFi
jejich poskytovatelé. Priklady: AT&T, Verizon, Sprint
Nextel;

O sitova odvétvi (3,7 %) — vyrobci a distributofi
elektriny, distributofi plynu a vody. Pfiklady: Southern
Co, Exelon Corp, American Electric Power.

Vyse uvedené sektory Ize souhrnné rozdélit do t¥i
skupin podle citlivosti na hospodarsky vyvoj —

1. cyklické: energeticky, materialy, pramyslovy, spo-
tiebni cyklické a IT; 2. defenzivni: spotrebni nezbytné,
zdravotnicky, telekomunikacni, sitovy; 3. financni
sektor se kvili své atypi¢nosti uvadi samostatné.

SOUCASNY POHLED
Americké indexy jsou v soucasnosti ovliviiovany

diskuzi kolem tzv. fiskalniho Utesu. Zkracené receno,
pokud se republikani a demokraté do konce roku
nedohodnou, spusti se rozpoctové tspory
v celkovém objemu okolo 600 miliard dolard, coz by
mélo tvrdy dopad na vyvoj americké ekonomiky
v pristim roce. | kdyZ to vypada, Ze obé strany
nakonec dohodu naleznou (co se ty&e jednotlivych
kapitol, k Usporam ale dojde nejspis i tak, jen
v mensim objemu), bude znovuzvoleny prezident
pravdépodobné vice nez v minulém volebnim obdobi
tlacen k Gsporam, coz miZe mit negativni vliv na trh
prace (a tim i na spotrebu) i investice.

Vzhledem k tomu se nyni jen té€zko hledaji
investi¢ni strategie napri¢ sektory a nuti to
k pohledu na jednotlivé firmy. Zajimavymi se nyni
jevi tFeba akcie spoleénosti Apple, které nedavno
zaznamenaly ostry pokles.V tom uZ se ale zfejmé
odrazi ocekavani nizSich marzi, na druhou stranu by
firmé mél pomoci stale rostouci distribuni Fetézec,
diky némuz se vyrobky této firmy dostanou k jesté
véts$imu poctu zakaznikd. Pozitivné jsou také
vnimany energetické firmy Chevron a Exxon Mobil,
kterym pomaha jak jejich globalni pisobnost,
segmentova diverzifikace a velikost dle trzni
kapitalizace, tak také v soucasnosti zvySené ceny
ropy a rozumné ocenéni.



ZENA - TVURCi OSOBNOST
TRETIHO TISICILETI e

ASOCIACE

MEZINARODN|{ KONFERENCE S MANASEREK

HLAVNi ORGANIZATOR KONFERENCE

Vazené damy, milé kolegyng,

Yeny predstavuji ve spole¢nosti velky potencidl. Skoda jej nevyuzit. Tuto skutednost reflektuje
nage mezinarodni konference ,,Zena - tviiréi osobnost tietiho tisicileti“. Jejim hlavnim cilem je
vymeéna zkuSenosti, navazani novych kontaktll a spoluprace na regiondlni, narodni a mezinarodni
drovni a vytvoreni nové celosveétove spolupracujici platformy zen podnikatelek a manazerek.

Partnerem konferenci v minulych dvanacti letech bylo sdruzeni Forum Zen se sidlem v Praze
a TOP centrum podnikatelek Slovenské republiky, sidlici v Bratislavé. Konference byly vzdy pofadany
pod z&&titou ministerstev zahrani¢i CR a SR a jejich velvyslanectvi, generainich a honorarnich konzulatc
a ve spolupraci s celou fadou vyznamnych mezinarodnich instituci.

w’{: ~ N\
Obracime se na Vas, zeny podnikatelky a manazerky, s pozvanim NN

na 9. rocnik této konference, ktery se bude konat pod nazvem
»Vzajemnost a spoluprace”“ ve dnech 22.-28. 6. 2013 v Moskveé
a Petrohradé.

Odborna témata konference v Rusku 2013:

* Konkurenceschopnost podniku — inovace -
inkubatory - start up podniky

* Role zenskych podnikid v ekonomice
* Globalizace a moderni technologie
* Finance a podnikani

» Zkusenosti ¢eskych a ruskych podnikl na ruském
trhu a prfekonani bariér vstupu na trh

» Kontakt—Kontrakt—Business Panel — podpora exportu
pro ¢eské podniky

* Podnikani v cestovnim ruchu

* Spoluprace univerzit a podnikatelského svéta

* Sladovani profesniho a rodinného zivota

* Osobni pribéhy uspésnych zen

Uvitame VasSe podnéty a s radosti ocenime Vas zajem
o na8i dlouholetou praci. Prosim, nevahejte nas
kontaktovat na konference@podnikatelky.eu. Vice
informaci naleznete také na www.creativewoman.info.

Véfime, Zze nas Ceka vyborna spoluprace,
a téSime se s Vami na shledanou.

Ing. Olga Girstlovéa, Ph.D.
prezidentka CMAPM

- .

www.creativewoman.info www.podnikatelky.eu






Text Petr Tima
Fotografie Libor Spaéek

SVET NA DLANI

Rozesmata
Guatemala

Kdy jste naposledy
udélalt néco poprvé?
Tento chytry slogan
doprovdzi fotografie
pyramidovych
komplexti a barevné
odénych potomkii
May1ti na prospektech
vydanych
guatemalskou
centrdlou cestovniho
ruchu, kterd zve

k jejich ndvstéve.
Nechybt obrazek
majestdtniho Ticalu,
ale fada z onéch kdysi
vzkvétajicich mést je
na mistech, o nichZ se
nezmiriuje ani privodce

Lonely Planet.

At uzZ to jsou ruéné tkané
kobereé&ky, masky zvirat
&i keramika, viechny

zaFi barvami zlatavého
slunce, zelenych pralesi

a modré oblohy.




Bujna zeleii obepina
e ago de Atitlan

Mayové se vynofili

z mlhoviny historte
témer pred tremi tisict
lety a casem vytvorili
vyspélou civilizact,
kterd se udrzela

vV

Sestkrat déle neZ rise
rimskad.

,»VSichni jsou uz v Mexiku, buenos dias, ja taky jdu,*
zpival Michal Tuény a jeho rym se ¢asem zménil

v dokonaly marketingovy slogan propaguijici tento
stat velikosti stFedni Evropy. A zatimco v Mexiku
leZici Guatemaly jich mifi o poznani méné. Pfitom
to je zemé, ktera nabizi vSe, co maji Spojené staty
mexické, navic na mensi ploSe. Priviete odi

a odlétnéte tam alespoii v predstavach.

Co by se vam mélo vybavit? Barevné scenérie
jako vytrZzené ze stranek ¢asopisu National
Geographic. Zachycuji indianské Zeny oblecené
v neprieberné pestrych bllizach zvanych huipil, jak
koji na verejnosti déti... Na hlavé maji neobvyklou
Eelenku, takzvany xk’ap.Vysivanou stuhu, az deset
metr( dlouhou, umné omotanou kolem hlavy. Ruch
a zmatek v ulicich Guatemala City, které pripomina
stale se pohybuijici lidské mravenisté. DZungli budov
ze skla a betonu s Gredniky upnutymi v obleku
a kravat€ i blizké chudinské ¢tvrti, kde posedavaji
muZi se sombrery narazenymi hluboko do ¢ela.
Vzadu za nimi a pomyslnou hradbou domii se
zvedaji pohofi s majestatnimi, stale ¢innymi vulkany.
| ve CtyFicetistupiiovém vedru maji Spicky obalené
véénym ledem.

Po par stovkach kilometr( je nahradi divoce
nespoutané hory, a kdyZ na okamZik usnete, vyméni
je za okny nekoneéné destné pralesy. K nebi se
z nich derou vrcholky pyramid, jako by lapaly po
dechu. Mnohdy nelezi u Zadné silnice a neukazuje
k nim ani smérovka. Objevite je ndhodng, stadi mit
odi oteviené. Ale nejprve pojedme spole¢né do
Antiguy.

ZMRTVYCHVSTANI ANTIGUY

KdyZ se po ni¢ivém zemétreseni v roce 1773
rozhodla $panélska vlada, Ze toto dfive hlavni mésto
Guatemaly pFipravi o jeho UstFedni roli, zdalo se, Ze

z trosek uZ nepovstane. Sprava zemé se prresunula
do Guatemala City a historicka perla se zacala
vylidiiovat. AZ as ukazal, Ze co je krasné a hodnotné,
to nemizi.

Zatimco z hlavniho mésta je dnes Spinava
metropole s vysokou kriminalitou, Antigua uZ pres
tricet let trani na seznamu UNESCO. A neni divu.
Jeji historie saha do roku 1541, kdy v malebném
Udoli pod sopkami Fuego, Aqua a Acatenango
zacalo vyruUstat mésto, které bylo podobné jako
Mexico City a Lima chloubou Spanélskych kolonii.
VzneSené chramy, nadherné klastery, nemocnice
a také Skoly rostly jako houby po desti. Evropské
misijni Fady se navic predhanély v okazalosti, a tak
vznikl i slavny oblouk Arco de Santa Catalina, kostel
La Merced nebo dnes polorozpadly klaster San
Francisco.

Kdyz se zemé pod Antiguou otfasla poprvé
(v roce 1717), ponic¢ené domy zachranil novy
stavebni boom. Otresy pidy v roce 1773 vsak trvaly
témér dvanact mésicll a vétsina obyvatel z mésta
odesla. Paradoxné se tam vratili jejich potomci
a misto znovu oZivili. Dnes kfivolaké ulicky dlazdéné
kameny lemuji barevné domky, vilky a krasné
restaurace. Snaha vyhovét prisnym podminkam
UNESCO nuti obyvatele, aby nikde nevyvésovali
reklamni $tity, zdi nepolepovali plakaty. Do nékterych
Casti mésta nesmi jezdit ani auta. A tak se pfi
soumraku zda, Ze jste se vritili o par stoleti zpét.



Mexicky Yucatan, Belize

a hned po ni Guatemala. Kromé
podobné architektury a mayské
kultury je vSechny spojuje

i hladina Karibského more.

JEZERO ODRAZEJiCi NEBE
Jakmile se nabazite civilizace, vydejte se k jezeru

Atitlan. UZ jizda opryskanym, barevné pomalovanym
autobusem, ktery kdysi vozil déti do Skoly v USA,
je nezapomenutelnym zaZitkem. Tlaci se v ném
hned nékolik desitek indiant a jen par turistt. Ale
vzdalenost pouhych sedmdesat kilometr( Ize vydrzet
i v takové tlacenici. A to uZ se trojice sopek odrazi
v blankytné& modré hladiné jednoho z nejkrasnéjsich
jezer zemé — Lago de Atitlan. Kdyz se nad nim
v podvecer zatahnou mraky, skrz to ,,bozi oko*
dopada na zem pouhych par slunecnich paprska.
Okolni sopecné svahy obyvaly po staleti
domorodé kmeny, které si nejen vybudovaly
schopnost preZit v sousedstvi Zivotu nebezpeénych
vulkan(, ale z jejich aktivity i téZit. Napriklad hnojit
malé zahradky Cerstvé navatym popilkem. | kratsi
pobyt v nékteré z jezernich vesnic, kam se Ize
dostat Casto jen lodi, se vam vryje do paméti. Jako
vychozi bod slouzi méstecko Panajachel. Za posledni
desetileti se stalo domovem cizincti z celého svéta,
ktefi si tam jezdi po vzoru hippies odpo¢inout
a naCerpat trochu oné mystické atmosféry. Staci ale
v pristavisti za par korun ¢i spiSe mistnich quetzald
sednout do malé dodavky a za par minut jste
v nékteré z méné znamych jezernich vesnic.
Nejimpozantngjsi zlistava Santiago Atitlan. Je
hlavnim stiediskem tzutujilskych May(, ktefi se snazi
dodrzZovat prastaré zvyky a tradice otcl a dédd. Dalsi
vesnice, San Pedro La Laguna, je pro zménu vychozim
bodem k cesté na vrchol stejnojmenného vulkanu,
ktery se ty&i do vySe 3 020 metrl. Bez privodce viak
na pétihodinovou tdru radéji zapomeiite. Jen mistni

I barokni kostel je pro potomky
Mayu mistem, kde vykonavaji
vlastni obfady vychazejici

z pavodniho naboZenstvi. Jen

stéZi je lze nazvat kiFestanskymi.

vesnicané znaji cestu hustym porostem a védi, jak
se chovat pfi prepadeni. Okradat turisty je bohuZzel
stale nejjednodussi formou vydélku pro ty nejchudsi
obyvatele této jinak tolik poZehnané oblasti.

IN CAFEVERITAS
Dal$im lakadlem jsou v Guatemale kavové plantaze.
AltaVerapaz, v prrekladu Véény mir. Kavové plantize
pokoj a mir opravdu navozuji. Z dalky vypadaji jako
obrovské zelené viny, které se prelévaji z vrsku do
Udoli a zase zpét. Na Clovéka spadne témér kazdy
den i néjaka ta sprika — to jak se horské vinobiti
tFiti o blankytné modrou oblohu. A pravé jemny
destik, kterému mistni obyvatelé kmene Quedi
Zvatlavé prezdivaji ,€ipicipi“, spolu s kyselou plidou
prispivaji k originalni chuti tmavé cervenych bobuli.
Lakaji i vzacného ptaka quetzala, po némz se nazyva
i guatemalska ména.Tento okiidleny Sperk byl
odjakZiva povaZovan za bozské stvoreni, které sméli
,,o8kubat" pouze vybrani knézi. Z jeho lesklych per
se pak vyrabély ty nejdrazsi elenky pro panovniky
Mayské FiSe. A tak neni divu, Ze kdyz si jeden z indianG
v8iml, jak létajici Blh hoduje na bobulich nenapadného
kere, napadlo ho okusit je také. PouZil je jako prisadu
do lektvaru, ktery vafil z bylin, a povzbuzuijici G¢inky
na sebe nedaly €ekat...V méstecku Coban, ve vysce
zhruba | 300 metrd nad morem, cucaji sladka
a takzvanou ,,lehkou* kavu catadura piji uz od dvou let.
Je to zvlastni pocit, posadit se do pouli¢ni kavarny
a divat se z okna. Barevné oblecené indianky
spéchajici po rozpalené ulici pripominaji komparz

SVET NA DLANI

il 5N

Nejvétsi trhy zaZijete
kazdy ctortek a nedéli
v Chichicastenangu.
Smérwji tam indidni
ze Sirokého okoli
nejen kviili obchodu,
ale 1 kviili riznym
naboZenskym
ritudlium.




Cestu vzhuru ke 3piéce

SVET NA DLANI

vulkanu si mohou turisté

urychlit jizdou v sedle
mistniho konika.

Malokde najdete tolik
odlisnych klimatickych
zon a ptirodnich

krds pospolu. Navic

v Guatemale panuje
svitdnd bezstarostnost,
piisobici na nervy
FEvropana jako

koteni: staci Spetka

a zapomene na
problémy.

hollywoodské produkce. Vy si zatim sedite jako
filmovy divak v klimatizované mistnosti a usrkavate
,wviden se Slehackou®. Mate pocit, Ze staci oteviit
dvere a ocitnete se na Maria-Hilfer Strasse.
Spanélsko-némecky psany jidelni¢ek ldka kavovou
zmrzlinou, kavovym likérem, kavovym dortem ¢i
Slehanou pénou z kavy, dobrotami, o nichZ kavovi
sbéraci nikdy v Zivoté neslyseli, natoz aby je okusili...

CO BUDE, AZ BUDE

Na pocatku byla Zemé obestrena jen nekonecnou
tmou a v3ude panovalo hluboké ticho. Proto se
bohové rozhodli, Ze pustinu zaplni bytostmi, které
by je uctivaly. JeSté prredtim vSak utvofili stromy,

a tak se na Zemi objevil Zivot. Stvofit ¢lovéka,
ktery by byl poslusny a pravidelné prinasel obéti,
se vSak ukazalo t&€Zsi, nez si kdy pomysleli. Po dvou
nelspésnych pokusech lidskou bytost kone¢né
uplacali z kukufiéné mouky smichané s vlastni krvi.
JenZe lidé, které stvorili, byli tak krasni a inteligentni,
Ze se bohové svého Cinu zalekli... A tak lidem hned

zatemnili mysl| a chytrosti obdarovali jen par jedinct.

Guatemala

Mnoho kamennych chramu vykukuje jen
nepatrné ze zelené dZungle a v lidskych
silich snad ani neni odkryt je vSechny.

Obrovska kamenna hlava, jakou byste mohli
v sousednim Mexiku vidét jen v muzeu, je
dosud zakopana na poli¢ku mistniho farmare.

Tato povést je zapsana v knize Popol Vuh

neboli Knize radcd, ktera je jakousi bibli zaniklého
mayského etnika. Byla objevena roku 1701
v Chichicastenangu a mezi fadky skryva vysvétleni
smyslu Zivota. Mayové véFili, Ze existuji tFi razné
svéty. Horni FiSe, sti'edni FiSe a podsvéti Xibalba. Aby
unikli hrozbé& smrti, budovali obrovské umélé hory
ve snaze pribliZit se k bohlim Zijicim na nebi, Cili
v horni Fi8i. Ty pak Zadali o dlouhovékost. Dovedli si
spoditat pohyby nebeskych téles, védéli, Ze na osm
sluneénich rokd pripada pét obéhu Venuse...

Uctivali i magickou Eislovku |3. KdyZ ji vynasobili
pocet lidskych prstd na rukou a nohou, dospéli
k ciffe 260. A praveé tolik dni mél maysky ritualni rok.
Kalendar;, podle néjz se odvijel Zivot celé spolecnosti
a z néhoz vyplyvalo, Ze nastane sedm koncil svéta.
TFi z nich uZ nase planeta zaZila, dal$i nas ceka
21. prosince roku 2012. Pokud se tak nestane,
naplanuijte si cestu do Guatemaly co nejdfive. Jeji
barevnost a laskavost chudych, ale vééné usmévavych
obyvatel vam doda silu preckat evropskou Sedivou
zimu.

GUATEMALA JE STAT VE STREDNI AMERICE, KTERY LEZ[ MEZI KARIBSKYM MOREM A TICHYM
OCEANEM. VETSINU JEHO UZEMI ZAUJIMA POHORI KORDILLERY S RADOU CINNYCH SOPEK,
ZBYTEK PAK DESTNE PRALESY. PODNEBI JE TAM TROPICKE AVLHKE.V MISTECH, KTERA AZ DO
ROKU 1523 OBYVALIVYHRADNE MAYOVE, DNES ZIJE TEMER 10 MILIONU OBYVATEL. HLAVNI
MESTO SE NAZYVA GUATEMALA LA NUEVA, ANGLICKY GUATEMALA CITY,JEDNODUCHOU
ZKRATKOU ,,GUATE". UREDNIM JAZYKEMYV ZEMI JE SPANELSTINA. A JAK SE TAM DOSTANETE?
NEJCASTEJI SE TAM LETA Z VIDNE NEBO MNICHOVA, LETENKA VY]DE ASI NA 25 TISIC KORUN

A SAMOTNY LET TRVA PRIBLIZNE 18 HODIN.



Unikatni interiér

v duchu kolonialismu

s mnoZstvim originalnich
prvka vas razem odnese
na mile daleko od
prazské reality.

Liné odpoledne na

Guatemalskd kuchyné
vychdzi stejné jako kuchyné
celé Stredni Ameriky

z mayskych tradic, to ale
nastésti neznamend, Ze se
tu ji jen kukurice, fazole
a ¢ili. Pokud patrite mezi
milovniky poradnych
steakti, které pomalu
travite s nohama nahore
a dopijite u toho ldhev
cerveného, je pro

vds restaurace El Asador
jako stvorend.

Text Darina Sieglova Foto archiv

Vyraz El Asador pochazi ze SpanélStiny a znamena
gril, rozen &i restauraci, ktera se specializuje na
pripravu masa na otevi‘eném ohni, nebo také osobu
grilujici maso. VystiZné&jsi jméno uz pro restauraci
majitelé zvolit nemohli — at si totiZ vyberete jakykoli
vyznam tohoto pojmu, restaurace jej spliiuje.
Restauraci El Asador najdete v Praze 4-Hrnifich
a poznate ji na prvni pohled: v obycejné zastavbé
se najednou vynofi kus Latinské Ameriky —
monumentalni piskové zbarvena Spanélska vila ma
az hypnoticky efekt. Uvniti* dvoupatrové budovy
se skryva interiér v duchu kolonialismu: mozaiky,
oblazkové stény s fazetovymi zrcadly vytvorenymi
jiz nepouZzivanou renesancni technikou, stylové
calounéné lavice predélené vestavénymi paravany
a originalnimi lucernami, patinované tapety
s grafickymi motivy a hlavné unikatni a bohaté
vyrezavany jedenactimetrovy bar. To vSe vas raizem
odnese na mile daleko od prazské reality.
Persondl, jenz proplouva interiérem oblecen
v decentnich hnédych stejnokrojich, je velmi pozorny.
Obcas ho doplni sam $éfkuchar v rondonu a vysoké
bilé Cepici, ktery projde mezi stoly a opt se, je-li
vSe v poradku. Koncept restaurace je zaloZen na
pripravé pokrmi na dievéném grilu (ktery byl pro
El Asador vyroben v Buenos Aires), specialitami tak
jsou prirozené steaky a kureci maso.

GURMANKA

Veskeré speciality
pFipravi na
otevieném grilu
pFimo pred vami.

Na prvni ochutnavku zde;jsi kuchyné mizete
vyuzit nékolik pFileZitosti. Pominu-li vecefi, miizete
si sem zajit na obéd, ktery tu od pondéli do patku
mezi jedenactou a tieti probiha stylem ,,snéz, co

o vie

mUZes$* za jednotnou cenu. Zékladem konceptu je
»parrillada“ (v prekladu grilovani) a bohaty vybér
nékolika druhli mas. Veskeré speciality se pripravuji
pFimo pred vami na vnitfnim otevieném grilu, a nez
se rozhodnete, které ochutnate, maZete hlad utisit
polévkou.

Dalsi skvélou prileZitosti, jak proveérit mistni
nabidku, je ned&lni brunch. Pfipraven je Siroky vybér
grilovanych mas, studeny i teply bufet a spousta
dezertll. Je to jednoduse skvély zpisob, jak stravit
liné nedélni odpoledne, nemluvé o tom, Ze pfi trose
Stésti vam k tomu bude hrat Ziva kapela s vybornou
zpévackou.

At uz sem zavitate pfi jakékoli pFileZitosti,
ponechejte si i pres GZasnou nabidku mas misto
na dezert. El Asador je jedna z mala restauraci,
kde si kromé tradi€nich zdkusk(i miZete objednat
domaci pralinky a zdejsi ,,horko-bilo-kombinovany*
trojboj z kvalitni €¢okolady a s riznymi naplnémi vas
vyloZené potési. A pokud mate odvoz, klidné si pobyt
v El Asador prodluZte v Bar & louge, ktery najdete
v druhém patre. Mistni barmany trénoval sam master
bartender Josef Zelenka. Mate se na co té&Sit.
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Text Tomas Zené&uch,

portfolio manazer, Investicni
spole&nost Ceské sporitelny
Foto 123RF

Moderni teorte
portfolia, tak jak ji
zname, tordi, Ze lze
vhodnou kombinaci
riznych financnich
investic snizit riziko
(volatilitu ), aniz
bychom se museli

:-- Gh, " -:"‘ i‘v‘- / Vv / /
: jﬁgﬁ S S vzddvat ocekdvaného
S vynosu. Musi ovsem

platit nékolik

Moderni teorie i

portfolia — strategie

absolutniho vynosu
28



Ten GpIné nejdlleZitéjsi je, Ze vyvoj riznych
finannich aktiv (napriklad statnich dluhopist
a korporatnich dluhopist) je riizny a vzajemné ne
prilis propojeny, tzn. vzajemna korelace je vyrazné
pod hodnotou |. Teorie portfolia zde nasla FeSeni
v diverzifikaci portfolia. Tedy v rozloZeni investic
do rdznych instrumentd, jejichZ vynosy vzajemné
pokud mozno nesouvisely (presnéji nebyly
korelovany). Kazda jednotliva ¢ast portfolia byla
schopna v souladu se svou teorii dodavat své vlastni
zhodnoceni, coz poméhalo eliminovat ¢ast rizika,
tzv. specifické riziko. Kombinaci (diverzifikaci, tedy
rozloZenim) se podafilo sniZit riziko,a pFitom nebylo
ti'eba se vzdavat zhodnoceni.

Teorie vznikla pred vice nez padesati lety
a v soucasnosti jiZ svou ,,modernost* ztraci. Nedavno,
v roce 2008, nastaly propady trhd, které napino
odhalily nedostatky reknéme spise tradi¢ni teorie
portfolia. Najednou nefungovala diverzifikace ani tzv.
staticka alokace aktiv ve své nejbéznéjsi podobé , kup
a drz“. Kritika nabouravala teorii v samych zakladech,
ta tak stala na velmi zjednoduSenych predpokladech.
Naplno se ukazalo, Ze korelace rizikovéjSich aktiv
je zna&né vysoka, Ze se finan&ni trhy nepohybuiji
v uritych normalnich mezich a Ze nefunguji zcela
efektivné.

Tradi¢ni zplsob investovani se vymezuje (porovnava)
oproti trhu. Uspé&$nost zaleZi na tom, zda byla
investice lepsi, nebo horsi nez trh. Nerozhoduje
ovsem to, jestli samotny trh rostl, & nikoli. Investorovi
tak vznika relativni vysledek. Vezmeme-li v ivahu
zavéry dlouhodobych studii, miizeme vidét, Ze akcie
vydélavaly historicky 9,4 % ro¢né a dluhopisy

5,6 % roéné.Tradiéni a Uspésna strategie (néjaké to
procento navic skoro kazdy rok) znamenala rovnéz

i potiebné absolutni zhodnoceni pro investory. Navic
ti, co investovali do agresivnéjSich instrumentd, byl
opravdu odménéni vyssim zhodnocenim nez ti, co
zUstavali v depozitech. To tedy platilo donedavna.

Jako vyrazny problém se v posledni dobé ukazala
volatilita, tedy kolisavost cen. Nyni, v obdobi témér
nulovych rokd, pretrvavaji pohyby trhl a vyrazné
roste i dileZitost jejich ¢asovani. Kdo aspoi trochu
sleduje déni na trzich, vi, Ze se stFidaji obdobi
vyraznych a tfeba i déle trvajicich ristd nasledovana
o to rychlejSimi a razantnimi propady trhi. Ale co
kdyZ potrebujete své Uspory pouZit pravé v obdobi
propadu trhi?

Postupny navrat na ptivodni Grovné trva spoustu
let a prili§ nevadi tém, co své tspory teprve buduiji
(po propadech nakupovali levnéji) a doposud neméli
nakumulovéno pfilis prostiedkd, tedy zpravidla tém
mladsim. Co ovSem ti starsi investofi, ktefi maji
nasporeny znacné prostiedky a nemaji moc Casu
vyckavat, az se trhy nazpét zotavi? PFili§ volatilni trh

tradiéni teorii portfolia nepieje, zejména v dobach,
kdy se méni ekonomické prostiedi. Propady cen
finanénich instrumentd jsou €asto dosti hluboké

a zotavovani trva dlouha léta. Najednou se investi¢ni
horizonty protahuji na deset, dvacet i vice let.
Vznikla tak potreba pracovat trochu odlisné

s celym portfoliem.Trh presel do jiného stavu, €asto
nazyvaného novym normalem.V nové situaci mimo
jiné plati, Ze riziko je v podstaté nediverzifikovatelné.
Trh samotny rychle prechazi z rizika do rizika.

V tomto obdobi se pozornost upnula k jinym
zpUsobiim investovani. Tyto vznikly jiz davno pred
problémovym rokem 2008. A kritika tradi¢ni teorie
portfolia existovala také jiz Fadu let. Nové zplsoby
investovani, napfiklad tzv. garantované fondy

a podobné CPPI strategie (Constant Proportional
Portfolio Insurance neboli strategie stalého
propor¢niho zajiStovani portfolia), ovSem potiebovaly
urcitou vysi urokd, aby svdj cil mohly (napriklad
minimalné 0 %) garantovat. Stale ¢astéji se objevovala
strategie absolutniho vynosu.Ta neni pomérovana
proti tradi¢nim trznim indexiim, ale podle svého
stanoveného cile zhodnoceni (kterého se snazi
dosahnout). Ten je nastaven podle vztahu investora

k riziku a porad plati: vétsi zhodnoceni rovna se

vétsi riziko. Na rozdil od tradi¢niho investovani
neroste volatilita s rizikem tak razantnim nasobnym
tempem. Portfolio manazer je u téchto produkt( vice
motivovan k tomu, aby mél produkt nizsi volatilitu.

PFi Fizeni produktid absolutniho vynosu je znaéna
pozornost vénovana praveé riziku, coz u tradi¢niho
investovani zcela chybi. Tyto produkty maji zpravidla
vétsi prostor k diverzifikaci, a tedy k investicim
do Sirokého spektra investic, ale prredevsim maji
umoznéno trh UpIné opustit. Flexibilita a svoboda
pfi investovani je u nich vyrazné vétsi nez v pripadé
investovani tradi¢niho. RozloZeni investic a jejich
pribézna obména, tzv. alokace aktiv, hraji kli¢ovou
roli v dosazeni celkového vysledku, tj. zhodnoceni
spojeného s prijatelnou kolisavosti.

Produkty tedy investuji do riznych aktiv v rizném
obdobi, a je tak bézné, Ze podil v akciich je nahrazen
napriklad rizikovymi obligacemi apod. U produktil se
v jejich strukture béZné setkdme i s alternativnimi
investicemi. Hlavnimi nastroji k Fizeni portfolii je
dynamicka prace s jejich sloZzenim a pouzivanymi
technikami risk managementu.

Tradicni, tzv. moderni teorie portfolia stoji na
zékladech, které plati pouze v dlouhodobém
horizontu. Ten ovSem predstavuje bohuZel i nékolik
desitek let. Strategie je tady vhodna piedevsim pro
mladou optimistickou generaci nebo pro ty, kdo
V&Fi v platnost dlouhodobych paradigmat (napriklad

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

investice do akcii se zhodnocuje, dokonce vice nez
dluhopisy).

U lidi, kteFi maji horizonty kratsi, a to z rGznych
diivodi (nejen vékovych), je vhodnéjsi strategie
absolutniho vynosu. Tento klient ovSem ,,plati* daf za
klidn&jsi spanek. Strategie je nakladnéjsi pri obméné
portfolia, kdy se hleda ristovy trend finanénich
instrumentd. Ne vzdy je novy ristovy trh hned
znatelny a vyrazna zainvestovanost nastane az v dobé,
kdy ma trh jiz néco za sebou.V praxi to znamena,

Ze produkty Fizené touto strategii vykonnosti
Castecné zaostavaji za produkty, které aplikuji tradi¢ni
»moderni* teorii portfolia se statickou alokaci aktiv.
Naopak propad trhii nenastane nikdy okamZité.V ten
moment je zainvestovanost jiZ vyrazné nizsi. PFipadné
poklesy trhii se tedy do vykonnosti produktl
promitnou jen astecné, a klienta tak vyznamné
chrani. Strategie si totiz mize dovolit na trhu chvili
byt, ¢i nebyt, coz je dramaticky rozdil od tradi¢niho
zpUsobu investovani.
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Stastnd
titndctka
PraZska Novomestska radnice hostila jiz podruhé setkani
Damskeho investi¢niho klubu. Tradi¢ni, a presto jedinecny
listopadovy vecler se setkal s velkym Usp&chem. Spravné
namichany koktejl cennych investi¢nich rad s povidanim
vzacnych hostU, zabavou i hudbou pro povzneseni ducha

prines| zase néco nového, a tak se ani pri tomto, iz
trinactém setkani nikdo nenudil.

Krasné tvare z historickych titulnich
stran Casopisu Harper’s Bazaar
zvaly na vylet do minulosti

podobné jako malebné prostory
Novoméstské radnice.

Vecer nabity moudrem i humorem
zapocal jiz uvodnim slovem Pavla
Kra€mara, reditele retailové
distribuce investi¢nich produktd
Ceské spofitelny.

Srozumitelné a vystizné objasnil
problematiku korporatnich
dluhopisti Jaromir ZdraZil, portfolio
manazer Investi¢ni spolecnosti
Ceské sporitelny.

Text Petra Dolezalova
Fotografie Stanislav Cernoch
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Na malém namésti pred
radnici vital prichozi

a technologicky nejvyspélejsich
automobili soucasnosti —
Volvo V40, ktery jako prvni

na svété uvedl i airbag pro
chodce.

Na navstévnice Cekaly po
prichodu kromé investi¢nich
odbornik i stanky partnerd
s inspiraci nejen naVanoce.

R

Béhem celého vecera mohly
damy v informacnim stanku
Ceské spofitelny vyzpovidat
odborniky na investice.

Ctyfi odligné pisng, &tyfi
odli$né Zanry, ale pokazdé
stejné povznesena mysl vech
pFitomnych — takové bylo
vystoupeni pivabné pévkyné
Andrey Kalivodové.

Aktualni téma dichodové
reformy pojal Radek Urban,
namé&stek ministra financi CR,
velmi trefné jako reformu
osobni odpovédnosti.

Oblibena moderatorka Ester
Kocickova byla opét pohotova,
vtipna a velmi osobitd, za coz
mnohokrat sklidila bourlivy
smich celého salu.



KLUBOVY ZOOM

Stolek s tradi¢nimi vyrobky Roli €estného hosta tentokrat prijala
dobrocinného bazaru OS Sarmantni dama s pestrym profesnim
Sananim byl neustale v oblezeni Zivotem, svéta znala reditelka aukéni siné
a inspiroval vétSinu pritomnych Dorotheum Maria Galova, jejiz Zivotni
ke koupi vanoénich darkda. pribéh jiz predstavil i ¢asopis Lady In.

investicn

g Damsky

Uprostied: Vikend s Volvem V40
slibuje voucher, ktery predal do
rukou prekvapené vyherkyné
Lubomir Opp, Feditel pro péci
o kli¢ové zakazniky spole¢nosti
Auto Prihonice.

i
Zkrasleni pomoci neinvazivniho Neodolatelné a vSechny smysly
lakajici bylo také darkové baleni
pralinek spole¢nosti Mon
Chocolatier. Mistr této spoleénosti

Martin Pokorny poté&sil béhem

osetieni na BeD Clinic podle
svého vybéru ¢eka na majitelku
poukazu od spolumajitelky
kliniky, doktorky Yvonne
Bergerové. vecera témér vanocni ochutnavkou
i ostatni pritomné damy.

Druhd cast vecera patfila
nejen odborné diskuzi hosti
Zavérecné slovo se spoustou
aktudlnich klubovych informaci
patfilo manaZerce klubu
Romané Vikové.

s pritomnymi odborniky, ale

i zabavé a vyméné investi¢nich
zkuSenosti. Nechybéla ani
lahodna kuchyné.

V dérkové tasticce Fotografie vSech, ktefi svym
s pozornostmi od partner(

a vanoéni ruzi &ekala navic

vystoupenim prispéli k pou¢nému,
zajimavému i zabavnému

na vSechny pritomné damy tfinactému setkani. Zleva vzadu:
i sleva na vstupni poplatek Pavel Krac¢mar, Ester Kocickova,
pfi nakupu podilovych fondl
Investiéni spolegnosti Ceské
sporitelny, kterou mohou

vyuZit po dobu t¥i mésicu.

Andrea Kalivodova, Jaromir
Zdrazil a Radek Urban. Vpredu
zleva: Maria Galova a Romana
Vikova.
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(isarske radovanky

Nejslavnéjsi rakouské lazné Bad Ischl mély uz pred dlouhymi

150 lety povést jedné z nejluxusnéjsich odpocinkovych destinact
Evropy. Pordadaly se zde honosné vecere, bdly i opery a vznesend
atmosféra zde vlddne dodnes. Doprejte si par dni zaslouZené relaxace
v misté, které stdle Zije romantickym pribéhem krdsné cisaifovny Sist.

Nase povidani o Bad Ischlu nemGzeme zacit jinak
nez pribéhem romantické lasky. Mozna té nejvétsi,
mlady rakousky cisaF FrantiSek Josef na namluvy za
bavorskou princeznou Helenou. Jejich siiatek byl
domluven dopredu, oba s nim souhlasili a méli se uz
»jenom* potkat. JenZe do Bad Ischlu prijela spolecné

Text Libor Budinsky s Helenou také jeji mladsi, teprve patnactileta sestra.

Fotografie Libor Budinsky a archiv A byla to pravé plvabna a nespoutana Sisi, ktera
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cisafe oslnila natolik, Ze se do ni na prvni pohled
zamiloval. Vymohl si zménu plant a s krasnou
princeznou se rovnou zasnoubil. Také Sisi si Bad Ischl
zamilovala a v pozdgjSich letech zde travila témér
kazdé prazdniny.

MISTO KNIZAT A CiSARU
Slava Bad Ischlu zacala je$té o néjaky ten patek drive,
respektive uz na zacatku 19. stoleti, kdy vidersky lékar



Bohaté zaFizena vila cisaFského paru
je dnes oteviena viem navstévnikam
mésta: muZete si zde prohlédnout
veskeré mistnosti véetné salonu,
jidelny i pracovny samotného cisare.

Franz Wirer prozkoumal mistni vody bohaté na sl
a doporudil zde zaloZit lazné.V roce 1822 prijelo
prvnich &tyficet hostll a o dva roky pozdé&ji sem na

|éceni zavital také rakousky kanclér knize Metternich.

Ale hlavni slavu mu pfinesli aZ arcivévoda FrantiSek
Karel s princeznou Zofii. Ti dlouhou dobu nemobhli
mit potomka, proto jim Wirer doporucil pobyt v Bad
Ischlu, kde bratr vladnouciho cisare a jeho manzelka
absolvovali Ié€ebné kury. A (spésné — béhem dalSich
let se jim narodili hned EtyFi synové!

Prvnim byl pravé pozdé;si cisar FrantiSek Josef.
A protoze sem se svymi rodici jezdil kazdé léto, Bad
Ischl si oblibil a po svém nastupu na trdn v roce
1848 si malé méstecko zvolil za svou letni rezidenci.
Léto co léto sem tudiZ miFila videriska smetanka,
cisaf'sky dvir, vysoka $lechta, hudebnici, skladatelé,

V panovnikové vile najdete
puvodni vybaveni, a tak
muZete obdivovat nejen
trofeje FrantiSka Josefa, ale
také nadherné Saty jeho Zeny.

dirigenti. Ve mésté fungovalo na 35 hotel(, a zatimco
v lété byla horka Viden prazdna a pustd, Bad Ischl
ozival kulturnim a spoleéenskym Zivotem. A to

i pFesto, Ze to tenkrat vilbec nebyla jednoducha
cesta — z Vidné trvala pét dni, nebot se muselo plout
lodi a pak jet dostavnikem.

Dnes jste v Bad Ischlu z Prahy za necelych pét hodin,
coz z lazenského stirediska déla idealni destinaci

i pro prodlouzeny zimni vikend. A zatimco vétSina
rakouskych zimnich stredisek nabizi lyzovani, Bad
Ischl ma v zasobé jiné trumfy: pFijemné wellness,
putovéni po stopach Sisi a kulinaiské zaZitky v duchu
cisarské gastronomie. Prosté takova jedna velka
zimni pohoda bez spéchu a shonu.

Kdyz je Bad Ischl zasnézeny, TOP RELAX
ziskava celé mésto

romanticky nadech, ktery

povysuje kaZdou navstévu

na pohadkovy zaZitek.

Jednim z nejhezéich hotell je secesni Villa Seilern,
ktera byla v 19. stoleti oblibenym spole¢enskym
centrem Bad Ischlu (www.villaseilern.at). Dnes je
v jejim sousedstvi vybudovan moderni Vital Resort
(kategorie CtyF hvézdicek superior), jehoz designové
pokoje harmonicky propojuji tradici s modernou,

a navic nabizeji nadherny vyhled do zasnézené
prirody. Souéasti Vital Resortu je i luxusni spa

s nékolika saunami a odpocivarnami. MizZete si také
zaplavat v modernim ovalném bazénu a pfitom
rovnou z vody sledovat skrze sklenény strop
modrou oblohu.

Vedle vlastniho spa Vital Resortu muzete vyzkouset
také sousedni, podstatné vétsi a vybavengjsi lazné
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TOP RELAX

Relaxace a lé€ivé kury ve slané vodé
predstavuji hlavni trumf zdejSich spa, ale
dop¥at si muiZete i orientalni masaze.

Nenechte si ujit navitévu domu, kde Franz
Lehar nachazel inspiraci pro sva nejlepsi dila.

Nedilnou souéasti pobyti je také 3pi¢kova
gastronomie, at jiZ v lidovém, nebo
honosném cisa¥ském duchu.

PEwEEN
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Lazné Salzkammergut-Therme nabizeji napiiklad velkolepou cisarskou
saunu, horkou virivku se slanou vodou ¢t slany plavecky bazén.

Salzkammergut-Therme, které kromé& mnoha bazént
a tobogan(i nabizeji unikatni saunovy svét Relaxium.
V ném najdete napfiklad velkolepou cisar'skou saunu,
horkou vifivku se slanou vodou ¢i slany plavecky
bazén, kde ma voda se tfemi procenty soli teplotu
33 stupiid.

Hostlim slouZi i obrovska zahrada se spoustou
lehatek a klidu k relaxaci &i rehabilitaci. Pobyt
v solnych laznich nelze uspéchat a je ti'eba si na
néj vymezit alespon Ctyri hodiny. Solna kara ma
piznivy vliv na dychaci cesty a pohybovy aparit,
ale predevsim je zdrojem uvolnéni a nové energie.
Pokud mate zajem, miZete vyzkouset i energetické
solné zabaly. A zvlasté pokud si dopoledne pred
relaxaéni kdrou zaradite do programu nordic
walking i lekci jogy, na vlastni kizZi zjistite, jak ucinna
je zdejsi solna relaxace a terapie.

Mym narodiim...

Pri prohlidce mésta Bad Ischl nesmite
zapomenout na navstévu cisarské vily,
kterou Sisi a FrantiSek Josef dostali

v roce 1854 jako svatebni dar od
cisaFovy matky, arcivévodkyn& Zofie.
Je postavena ve tvaru pismene E (jako
Elisabeth) a je stale zaFizena stejné
jako v dobé Zivota cisar'ského paru.
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Ostatné pravé tak zde Zila zminéna cisafovna,
nebot na svoji dobu byla velmi ,,akéni*: jezdila
skvéle na koni a pFi udrzovani svoji skvélé postavy se
vedle dlouhodobé diety vénovala tehdy neobvyklym
sportlim — jako tfeba béhani po kopcich. Pokud
bylo hezké pocasi, vybihala z Bad Ischlu kazdé rano
na svou oblibenou horu Jainzen (zatimco Bad Ischl
leZi ve vySce 468 metrli nad moiem, Jainzenberg
je vysoka 834 metry), coz ji idajné zabralo jen pdl
druhé hodinky (nahoru a dol@).

HONOSNA CISARSKA VECERE

S dokonalym odpoéinkem je spojena i zaZitkova
gastronomie a ani v tomto sméru Bad Ischl nijak
nezaostava. Mésto je pIné vytecnych restauraci,
které jsou zaméreny na tradicni ,cisarfskou*
kuchyni. Mame pro vas dva tipy, které nesmite

minout. Prvnim z nich je vesnicka hospidka tésné

za méstem Rettenbachmiihle, ktera je kolébkou
vyhlaSené rakouské speciality Kaiserschmarrn, tedy
Cesky cisar'ského trhance (podavaji ho s tradi¢nim
Svestkovym kompotem). Jesté vétsi zazitek na

vas ov§em ceka v hotelu Royal, ktery pravidelné
porada honosnou cisarskou veceri o Sesti chodech

s nazvem ,,Sisi a Franz“. Na talifich se stridaji
degustacni porce vytecnych specialit, z nichz je tfeba
vyzdvihnout roast beef z bio jelena, varfeného Ficniho
kraba doprovazeného pastinakovym pyré ¢i jemné
maso peceného mlécného telatka. Ke kazdému
chodu se navic podéva odpovidajici vino, jehoz
kvalita postupné graduje — €eka vas cesta od lehkych
veltlinG aZ po €ervené cuvée a cela prehlidka vrcholi
jedine¢nym sladkym vinem od Krachera, ktery je
povazovan za krale rakouskych prirodné sladkych vin.

Stale uchovava spoustu vzpominek
na Sisi (v€etné jejich Satd, které
dodnes potvrzuji neuvéfitelnou
Stihlost jejiho pasu), ale také lovecké
trofeje vasnivého nimroda Frantiska
Josefa. A na pracovnim stole je

tu vystavena kopie slavné vyzvy
,»Mym narodim®, kterou pravé zde

staricky cisar napsal kratce poté, co
vyhlasenim valky Srbsku odstartoval
prvni svétovou valku — v té dobé uz
byla jeho Zena dvacet let po tragické
smrti (stala se obéti atentatu)

a pozvolna se bliZil také zanik velkého
a mocného cisaFstvi.
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PFi investovani nestaéi pouze védét, jak funguiji trhy,
jak spravné sestavit portfolio a jak vybrat vhodné
investi¢ni nastroje. Musime také rozumét tomu,
jakym zpisobem ovliviiuji investi¢ni rozhodovani
prirozené lidské chovani a lidska psychologie. Autofi
sepsali seznam 77 nejcastéjSich chyb, jeZ jsou pFimo
&i neprimo zpUsobeny typickym lidskym chovanim.
Zijistite napriklad, jak je dileZité dat pozor na prilisné
sebevédomi nebo Ze vSeobecné prijimana pravda
obcas nemusi byt pFi investovani spravnou volbou.

Larry E. Swedroe, RC Balaban: Usp&sny investor.
Odhalte 77 investicnich omyld. BizBooks.

Karltv beh Ceské

spofitelny

Pokud béh na lyZich nehodléte jen sledovat, ale
chcete se také sami postavit do stopy, budete mit
moznost na 42. roéniku Karlova béhu, ktery se
letos opét uskutecni za podpory hlavniho partnera
série, Ceské spofitelny. Karlv b&h je sou&asti série
zavod( Stopa pro Zivot jiZ tfetim rokem a probéhne
(doslova) 9.a 10. Gnora. Zi¢astnit se mohou vsichni
zajemci, od profesionaltl po zacate¢niky. Start
Karlova béhu se letos z BoZiho Daru presouva

0 20 km dal, do starobylého krusnohorského
méstecka Abertamy. Dospéli si mohou zazavodit

v sobotu volné na 24kilometrové trati a v nedéli
volit ze dvou distanci (42 a 24 km), které se pobé&zi
klasickou technikou. Pro déti jsou pFipraveny
samostatné zavody v péti vékovych kategoriich.
Prichystany budou vyhfivany stan s klidovou zénou
a dobrotami z vlastni kuchyng&, celodenni ischovna
lyZi a zavazadel, profesionalni skiservis a podél trati
nékolik obéerstvovacich stanic. Vice informaci

a prihlasky naleznete na www.stopaprozivot.cz.

9~10. dnora 201 3, Abertamy, Krusné hory

Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

MS v biatlonu 2013

Poprvé v historii se Ceské republika stane
hostitelem mistrovstvi svéta v biatlonu. Sampionat
porada Nové Mésto na Moravé. Elitni biatlon se do
Ceské republiky vraci po dlouhé dobé. Své sily
zmé&Fi kompletni Spicka svétového biatlonu v ele

s Sestinasobnym olympijskym vitézem a Sestinasob-
nym celkovym vitézem Svétového poharu Ole
Einarem Bjorndalenem. Ale ani ¢esti zavodnici se,
doufejme, neztrati, pfedevsim u muzl budou jisté
chtit na predchozi medaile z mistrovstvi svéta
navézat Michal Slesingr a Jaroslav Soukup. Pi¥imo ve
Vysocina Arené jim mizZe fandit aZ 18 tisic divakd.
Na programu budou rychlostni, stihaci, vytrvalostni
zavody a zavody s hromadnym startem v kategoriich
muZi a Zeny a Stafeta muZd, Zen a smiSena.

7—~17.dnora 201 3, Nové Mésto na Moravé

Prazska zima

Madeleine Albrightova li¢i bourlivych dvanact let

od nacistické okupace rodného Ceskoslovenska

po vzestup komunismu a pocatek studené valky.
Vychazi pritom z détskych zazitkd i ze své politické
a akademické erudice, rodinné vzpominky a pisemné
dokumenty proklada zaznamy aktéri tehdejSiho
déni a pred ¢tenare rozprostira plsobivou

déjinnou fresku i niterné svédectvi. Pfi ,,putovani*
z Prazského hradu do londynskych protileteckych
krytd, z terezinského ghetta na zasedani prednich
svétovych statnik( se autorka zamysli nad svym
dlouho nepoznanym Zidovskym plivodem a rozebira
komplikovanou ¢eskou
historii i nelehka mravni
rozhodnuti, s nimiz

se musela vyrovnavat
generace jejich rodici.

Madeleine Albrightovd:
Prazskd zima. Osobni

KA BINLD

PRAZEED Leems pribéh o paméti,
M DELHN‘% A Ceskoslovensku a vdlce
ﬁLBRlGHO L (1937-1948). Argo.
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Snéhové kralovstvi
na Pustevndch

Sochy, to neni jen drevo, kamen ¢ kov.
V beskydskych Pustevnach se kaZdy rok
schazeji umélct, kteri sva dila predstavi
na mezindrodnim sochaiském sympoziu
Snéhové kralovstvi. A jak uz ndazev
napovidd, materidlem jsou zde snih

a led. Tvofit z tFimetrovych snéhovych
valcii a tuny ledovych blokii zde budou
profesiondlové t Skolni tymy. Prace na
chladivych sochdch odstartuji 9. ledna
pod rukama profesiondlnich socharii

a akce budou postupné probihat aZ

do 20. ledna, kdy vyvrcholi vystavou
dél skolnich tymii. Oba vikendy

bude provdzet moderovany program

s hudebnim vystoupenim a soutéZemi
pro déti. 9.—20. ledna 2013

Cesky Krumlov: od adventu
po masopust

Na prelomu roku kazda ¢eska obec zari vyzdobou

a v téch vétsich byva prichystan i néjaky ten specialni
kulturné-spolecensky program. Jednim z mést, kde
maji slavnosti své pevné misto ve spolecenském
Fivoté, je Cesky Krumlov. | letos tato perla eské
historie dycha kouzelnou atmosférou prrelomu roku —
prohlédnout si stanky s tematickym zboZim za zpévu
détskych soubori miZete na namésti Svornosti az
do 6. ledna. Tak trochu jinou atmosféru vnese

do Ceskych realii prednaska a vystava fotografif
peruanské Machu Picchu &i akce u pFileZitosti

20 let od zapisu mésta na seznam UNESCO. Svétla
vanoéniho stromu zhasnou 6. ledna po trikralovém
pochodu. Za mésic pak Cesky Krumlov oZije znovu,
tentokrat tradi¢ni masopustni veselici od 9. do

12. Gnora. Procesi masek s kejklifi a pouli¢nimi
muzikanty jesté vylepsi bohata hostina.
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Kulturni tipy

Po vanoénim obdobi hojnosti pfichazi ¢as, kdy
bychom se méli zamyslet nad témi, kdo se ,,nemaji
tak dobre jako my“. P¥ipominkou toho, Ze téch
méné $tastnych je na svété vice neZ dost, bude

i 15.roénik Mezinarodniho festivalu dokumentarnich
filmd o lidskych pravech. Projekce probihaji v Praze
a v dalSich Ctyriceti ¢eskych a moravskych méstech.
Festival, ktery poFada organizace Clovék v tisni,
dokazuije, jak efektivnim nastrojem pfi zvySovani
povédomi, vzdélavani, prosazovani lidskych prav

a socidlni integraci mize byt dokumentarni film.
Neoddélitelnou soucasti jsou diskuze s festivalovymi
hosty a panelové debaty s experty, projekce pro
zakladni a stfedni Skoly a spoluprace s vysokymi
Skolami.V ramci festivalu je udélovana cena

Homo Homini Doctors Coordinate of Damascus.
Kazdorocné ji ziskavaji osobnosti &i skupiny, které
se vyznamné zaslouZily o prosazovani lidskych prav.

4.—13. brezna, wwwi,jedensvet.cz/201 3
Karel Schwarzenberg

a Simon Panek predavaji

cenu Homo Homini 2012.

Jezinky a bezinky aneb
Arsenik a staré tety

Kdysi na predstaveni této komedie na Broadwayi zavital Jan Werich. A protoZe se pry nasmal
jako jesté nikdy, nechal ji preloZit a v roce 1958 uvést v Cechach. A tak se dnes i vy miZete
bavit jednou z nejslavnéjSich detektivnich komedii svétové dramatiky, kterou od prosince
zaradilo do svého repertoaru brnénské Méstské divadlo. D&j se odehrava v milém domé,

z jehoz stén dycha spi§ atmosféra viktorianské Anglie nez newyorsky Brooklyn padesatych let.
Dvé postarsi elegantni damy, sestry Abby a Marta Brewsterovy, pfijemné a pohostinné sle¢ny,
zvou podobné staré pany na bezinkové vino.V této rajské pohodé se vsak déji véci nadmiru
podezrelé. Kromé vtipnych dialogl, které ani po letech neztraceji nic ze svého kouzelného
humoru, se miZzete té&Sit na Zdenu Herfortovou, Janu Gazdikovou nebo Martina Havelku

v hlavnich rolich. A coz v divadle oslavit i novy rok? Jezinky a bezinky totiz také odstartuji
tradiéni silvestrovskou party s bohatym rautem a slavnostnim palno&nim pripitkem na jevisti.
www.mdb.cz

V jedné z nejslavnéjsich
detektivnich komedii
uvidite v hlavnich rolich
Zdenu Herfortovou,

Janu Gazdikovou
a Martina Havelku.

Silves.tr fi]movy’ch
hvézd v Chateau
Mcely

Odmitate konec roku travit ve stejném prostredi jako kazdy
vSedni den? Chtéli byste zaZit néco jiného, alespon mali¢ko
netradi¢niho? Privitejte rok 2013 stylové — v duchu tficatych let,
kdy hvézdy stiibrného platna nebyly jen obycejnymi herci, ale
bohy a bohynémi. MizZete si vybrat, zda v kouzelném prostiedi
mcelského zamku stravite dvé, tfi nebo Ctyfi noci. Filmovy vecer
budou doprovazet znamé scény Ceského i svétového filmu

a chybét nebudou ani tradi¢ni neodolatelné kulinarské delikatesy,
tombola, novoroéni pripitek &i ohfostroj v anglickém parku.

A nezapomefite na odpovidajici kostym ve stylu tFicatych let.

www.chateaumcely.com

Kral popu ocima
Cirque du Soleil

Michael Jackson. Cirque du Soleil. Ani jedno z téchto jmen

zf'ejmé neni teba predstavovat, obé patfi na Spici svych oboru.
A co teprve, kdyzZ se tyto dva pojmy propoji: The Estate of
Michael Jackson a Cirque du Soleil se v ramci dvou exkluzivnich
predstaveni v Praze predstavi s ,,Michael Jackson Immortal World
Tour*. Neopakovatelna a elektrizujici show nabidne jedinecny
pohled do duse, vasné a srdce génia, ktery navzdy zménil
globalni pop kulturu. Predstavi se v ni 64 tane¢nik, hudebnikd

a akrobatl z celého svéta. Mezi nejsilngjsi stranky predstaveni
patii predevsim inspirujici hudba a texty ,,krale popu®, které zde
oZivaji s mimoradnou intenzitou. Cirque du Soleil podtrhuji

a navazuji na Jacksonovo globalni poselstvi lasky, miru a jednoty.
Jak hlasaji plakaty k této show: Legenda stale Zije!

8.a 9. unora 2013, 02 arena, Praha



Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

Ceské doteky hudby

AZ se to nékdy muze jevit opaéné, Ceska republika je
stankem kultury a klasickd hudba ma ¢eskému publiku

stale co Fici. O tom se ostatné miiZete sami presvédcit na

14. roéniku mezinarodniho hudebniho festivalu Ceské doteky
hudby, ktery bude do 6.ledna probihat na riiznych mistech
nasi metropole. At uz uprednostiiujete , klasiku“ orchestralni,
komorni ¢i recitaly, crossover, jazz, francouzské Sansony

nebo folk, jisté si najdete ,,to své“. Na programu bude rada
tematickych okruhd, vychutnat si miZete Talichovo kvarteto,
housle Jifiho Hudegka nebo vystoupeni Beatles in Jazz.
Podrobny program festivalu a jednotlivd mista konani najdete
na webovych strankach.

www.ceskedotekyhudby.cz Unikatni vystava

pFinasi na EtyFicitku

dél ,,korunniho prince*
svétového abstraktniho
uméni a chybét nebude
ani pfelomova Amorfa -
Dvoubarevna fuga.

V Fadé tematickych
okruhi si mizZete
vychutnat nap¥iklad
Talichovo kvarteto,
housle Jifiho Hudecka paaGuE. W
nebo vystoupeni
Beatles in Jazz. g . :L T;““Hu“:‘:u

Schikaneder
ve Valdstejnské jizdarné

Od posledni prehlidky tvorby Jakuba Schikanedera (1855—1924) uplynulo jiz ¢trnact let.
Bé&hem této doby se objevila pocetna rada obrazi a kreseb, které byly dfive povazovany
za nezvéstné,a o donedavna opomijeného malife se vzedmula vina opravnéného

zajmu. Sou€asna vystava prazské Narodni galerie je dosud nejvétsi prezentaci umélcovy
tvorby i novych informaci o jeho Zivoté. Vedle pomérné znamych zobrazeni prazskych
nostalgickych nokturen je zde predstaveno i jiné Schikanederovo ¢asté téma — kresby
Zen Zijicich v tézkych Zivotnich podminkach. A vzhledem k tomu, Ze asi Ctyficet z vice nez
stovky vystavenych dél pochézi ze soukromych sbirek, mate vyjimeénou moznost poznat
dilo Jakuba Schikanedera v dosud nebyvalém rozsahu a Zanrové pestrosti.

do |3.ledna 2013, Valdstejnskd jizddrna, Praha-HoleSovice

Na ceste ke
Kupkové Amorfé

Rozsahla vystava momentélné nejocenovanéjSiho ceského malire
,,FrantiSek Kupka: Cesta k Amorfé. Kupkovy salony 1899—-1913*
pripomene sté vyroci prvni umélcovy prezentace na parizském
Podzimnim salonu roku 1912. MliZete tu obdivovat na Etyficet
dél ,,korunniho prince* svétového abstraktniho uméni ze sbirek
Narodni galerie, Musea Kampa i zaptijcek ze zahrani¢nich muzei.
Ze stéZejnich dél nechybi samozrejmé Amorfa — Dvoubarevna
fuga a spoleéné (stejné jako pred sty lety v Pafizi) bude

s timto dilem vystaven dal3i obraz, a to Amorfa —Tepla
chromatika, ktery v souasnosti naleZi do sbirek Nadace Jana

a Medy Mladkovych. Pravé tyto dva obrazy patii k tém, jez se
Kupkovi staly ,,vstupenkou* na mezinarodni uméleckou scénu,

a predstavuiji jedny z prvnich abstraktnich obrazli na svété vibec.
Expozici doplni védecko-umélecka laborator, kde mohou dospéli
i déti pomoci experimentl objevovat vztahy mezi Kupkovymi
obrazy a fyzikalnimi principy svéta.

do 3. bezna, Salmovsky paldc, Praha, www.cestakamorfe.cz




ZEPTALI JSME SE

O privatnim bankovnictvi panuji rdzné, nékdy

moZna az trochu zkreslené predstavy. Co si
pod nim mame predstavit?

Strucné receno jsou to vlastné bankovni sluzby pro
nejbohatsi zakazniky. V Ceské republice nabizeji
vétSinou banky tuto sluzbu klientlim, ktefi jim

svéri alespoii deset, v nékterych pripadech ale
nejméné dvacet miliond korun. Podstatou privatniho
bankovnictvi je pfitom dlouhodoby vztah klienta

a bankére, zaloZeny na absolutni divére

a diskrétnosti. Ze zahranicnich zkuSenosti vim, Ze

pro né vétSinou symbolizuje banku, jejiz sluzby
vyuZivaji. Ocekavaji proto od néj, Ze jim vyridi vie

od platebnich prikazll pres investi¢ni poradenstvi,
zajisténi Uvérové linky, nakup zlata az po pomoc

s nakupem ¢i prodejem firmy. Ale také Ze pro né pres
pravni kancelar napriklad zaloZi spole¢nost, nabidne
jim FeSeni v oblasti dariového poradenstvi, vyFidi
dédictvi tfeba prostiednictvim zaloZeni nadace

a zabezpedi mnoho dalSich sluZeb, at uz jde o zajisténi
ubytovani ve vybranych hotelech nebo Skoly pro déti.
Sluzby rodinnych zahraniénich bank navic zahrnuji
dopliikovy servis, napriklad obéerstveni v diskrétni
restauraci v budové, kde banka sidli, pripadné

i servirovani vlastnich vin.

Jak je to v Ceské republice?

U nés se rozsah téchto sluzeb ponékud Iisi. Privatni
banky nabizeji hlavné investi¢ni poradenstvi v oblasti
cennych papird, spravy aktiv ¢i v oblasti uméni.

Ty velké mohou zasluhou své velikosti nabidnout
klientdm napriklad i sluzby korporatni banky nebo
jinych segmentd. U privatnich klientd byva standardem
nabidka zvana concierge, coz jsou asistencni sluzby.

Zeny nejsou v privdtnim

Privdtni bankovnictvi:
diskrétni profesiondlové

,,Podobng jako v jinych oblastech lidské Cinnosti také v privatnim
bankovnictvi plati, Ze pokud vas prace bavi, jste ochotni udélat

[N N4

I n€co navic, a pravdépodobnost vaSeho Uspéchu tak roste, " Fika
regionalni Feditelka Erste Private Banking Barbara PoSivalova.
Vi, 0 ¢em hovorf — s privatnim bankovnictvim ma bohaté
zkugenosti, predevsim ze Svycarska. Pracovala totiz mimo jiné
pro renomovanou Credit Suisse Private Banking.

Text FrantiSek Masek, Hospodarské noviny Fotografie Libor Spaéek

Prostrednictvim klientovy kreditni karty mlzZe privatni
bankér zajistit teba listky na atraktivni zahraniéni
koncert, vystavu nebo sportovni akci. BEhem pobytu
v zahrani¢i ma pritom klient samoziejmé& moznost
vyuzivat veskeré sluzby materské banky.

Co mate nyni v pozici regionalni Feditelky
Erste Private Banking Ceské spofitelny na
starosti?

Ridim tfi obchodni tymy privatnich bankéit — dva
plsobi v Rytirské ulici v Praze, ti'eti se zaméruje
na vychodni a severni Cechy. Jako &lenka vedeni
se podilim na jejich Fizeni, na tvorbé dlouhodobé
strategie Erste Private Banking a na pInéni nasich
dlouhodobych strategickych cild. Mam také na
starosti komunikaci s externimi obchodnimi partnery
této spoleénosti.

Do ceho cesti klienti Erste Private Banking
nejvice investuji a pro¢? Jak jim muze byt

v tomto sméru Ceska spo¥itelna napomocna?
Cesi urité patfi ke konzervativn&j$im investortim.
Cesti klienti Erste Private Banking proto vétsinou
investuji do pevné urocenych cennych papirt

a strukturovanych produktd, které jsou v rdzném
poméru zastoupeny v jejich portfoliich. Nabidku
nasich produktli dopliiuje ada fondli reprezentujicich
rtizné investi¢ni strategie, predevsim ze skupiny Erste
Bank, ktera nyni patfi k nejstabilnéjSim finanénim
institucim v regionu. Nedavno jsme svou nabidku
rozsifili o mozZnost primo investovat do zlata. Velkou
vyhodou Erste Private Banking je i rozsahlé analytické
zazemi v oblasti investic. Mezi nase hlavni produkty
zde neodmyslitelné patfi i asset management neboli
sprava aktiv, Fizend rtznymi investi¢nimi styly

a zohlediiujici individualni potieby daného klienta.
Ac to bude znit trochu jako kli§é, snazime se

jim pFinaset FeSeni na miru prredevsim v oblasti
strukturovanych produktl. V ramci otevi‘ené
architektury, predevsim u fondovych Feseni,
vyhledavame na trhu tu nejvétsi kvalitu — nabizime
fondy vyznamnych svétovych ,finanénich znacek".
Nase komplexni nabidka je ale vzdy prizplsobena
aktudlnim trznim podminkam a trendiim, které se
snazime zahrnout do tvorby naSich produkti tak,
aby klientovi pFinasela co nejvyssi hodnotu.

Privatni bankovnictvi byva povazovano

za doménu muzu. Jak se v této oblasti
prosazuji Zeny bankérky?

Je to velmi individualni, zaleZi na konkrétnich
schopnostech. Tim nemam na mysli pouze odborné
znalosti, ale také osobni vlastnosti privatniho bankére.
Pokud vas prace bavi, jste ochotni udélat i néco navic,
a pravdépodobnost vaseho Gspéchu tak roste. Zeny
pritom nejsou v privatnim bankovnictvi vyjimkou.
Nékteri klienti z fad muzi dokonce preferuji, kdyz
mohou jednat pravé s nimi. Zeny coby privatni
bankérky se tedy prosazuji v oblasti, ktera byla drive
povaZovana za muzskou zileZitost.

Na zavér mi dovolte tradi¢ni otazku: do

&eho investujete své penize? Jste spiSe
konzervativnéjsi, nebo odvaznéjsi investorka?
Mé investice jsou zaméreny predevsim na jistotu.

S oblibou investuji do dluhopisti, nemovitosti

a také do zlata. Cast svych investic mam umist&nu
ve Svycarskych francich. Pokud bych se ale méla
pustit do spekulativnéjSich investic, vybrala bych si
dalsi komodity.

. bankovnictvi vyjimkou a coby privdtni bankérky

se prosazwji v oblasti, kterd byla drive povaZovdna za muZskou zdleZitost.
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www.csas.cz/investicniporadenstvi informacni linka: 800 INVEST (800 468 378)

Cesta ke zhodnoceni financi nemusi
byt slozita, pokud jim rozumite.”

Lenka Vesela, investicni specialistka

Akciove trhy

= Penézni trh

CESKAS
SPORITELNA

Jsme Vam bliz.

Cilem certifikovanych investiénich specialistii Ceské spofitelny, a. s., je zhodnotit Vase finanéni prostiedky. Prijdte se s nimi
poradit na vybrané pobocek Ceské sporitelny, a. s. Konkrétni sloZeni investi¢niho portfolia Vam doporuci nasi specialiste.
Jejich seznam a dalsi informace ziskate na www.csas.cz/investicniporadenstvi.
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Pro model 208 s motorem 1.0 68 k MANS5: kombinovand spotieba 4,3 1/100 km a emise CO,99 g/km. Znackova zaruka PEUGEOT OPTIWAY GARANCE na 5 let od zakoupeni vozu nebo
do 60 tis. km viz www.peugeot.cz. K zakoupenému vozu ndlezi zdkonnd zdruka. Foto je pouze ilustrativni.

Zalezi ndm nejenom na vasi spokojenosti za volantem, ale i na

bezpelnosti. Proto vdm nabizime novy Peugeot 208, ktery ma jiz

v zdkladni vybavé ABS, ESP a 6 airbagl. Viz s nejvyssim standardem Sledujte nds na
bezpecnosti a pétihvézdickovgm ocenénim EURO NCAP za rok 2012, facebook.com/peugeot.cz l]
nyni navic se znac¢kovou zdarukou na 5 let - to je Peugeot 208.
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